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PARVALOREM, S.A.

MENSAGEM DO PRESIDENTE

2014

O Exercicio de 2014, correspondeu igualmente ao termo do mandato do Conselho de
Administragdo que decorreu desde 1 de Agosto de 2012.

Parece-nos adequado, nesta oportunidade, relevar a pluralidade de acontecimentos e
realizagOes que permitiram & Parvalorem assumir e desenvolver um conjunto de desafios
muito intensos e estimulantes.

Alguns factos isolados seriam certamente suficientes para caracterizar o exercicio e o
mandato mas ocorre que, verificaram-se um conjunto de circunstincias simultineas e em
concurso, que contribuiram para a realizagdo dos objetivos propostos pelo acionista ainda
que com custos relevantes.

Promover a constituicdo efetiva da empresa num contexto de cisdo e de desencanto
profissional, provocados por quatro anos de abandono e inefic4cia, motivar recursos
humanos num permanente contexto de indefini¢do e prosseguir objetivos que mais
adiante mencionaremos, constituiu seguramente um aliciante desafio de gestdo e
superacao para todos os colaboradores da Parvalorem.

Concretizaram-se sucintamente os objetivos de adotar procedimentos basicos da
organizacao, de langamento do concurso publico para a gestdo da carteira de créditos da
Parvalorem, langaram-se em momentos distintos trés programas de reducio de efetivos
através de acordos, promoveu-se um novo organograma da empresa como resultado de
uma reestruturagdo que visou uma forte reducdo de quadros diretivos, participAmos de
forma ativa no acompanhamento da execuc¢do do Acordo Quadro Estado/Banco BIC,
concretizou-se a cisdo e separagdo de operagdes aos vdrios niveis de atividades com o
Banco BIC, resultantes da reprivatizagdo do BPN em 29 de Margo de 2012, promoveu-
se a negociagdo e reestruturagdo de contratos com a Galilei, adequou-se a empresa para
possuir capacidade de resposta e controlo perante as empresas de recuperagio de crédito
externas.

Em termos quantitativos, merece igualmente destaque o facto de no exercicio de 2014, os
valores de recuperacio se manterem ascendentes em relagdo aos exercicios anteriores,
com a obtencdo de € 138,1 milhdes em “cash”, bem como terem sido promovidas 221
reestruturacOes de crédito no montante global de € 695,6 milhdes.

A Parvalorem, melhorou e consolidou significativamente a sua presta¢do de servigos as
empresas Parups e Partarticipadas, com especial relevancia pela sua interven¢do na
alienag@o de ativos onde se destaca a BPN Crédito e a manutengio de servigos ao Banco
Efisa e a Imofundos.

A empresa recebeu e acrescentou ao seu portfélio 220 imdveis, cuja gestio e
acompanhamento requerem a adogdo de novos procedimentos e a aquisi¢io de
instrumentos informéticos adequados.
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PARVALOREM, S.A.

A forte litigincia, enquanto caracteristica inerente ao desenvolvimento do objeto social
da Parvalorem, permite-nos manter e acompanhar atualmente cerca de 10.000 processos
contra os cerca de 15.000 reportados em 2012.

Referimo-nos ndo sé aos processos judiciais que incidem em 80% sobre a gestdo de
carteira de créditos da Parvalorem, mas igualmente a muitos outros que resultam da
interposi¢ao de processos laborais contra a empresa, o Estado e o Banco BIC, por cerca
de 200 trabalhadores.

Face ao elevado esforco e aos inquestionaveis resultados obtidos na recuperacdo de
créditos e na alienacdo dos ativos deve-se, numa atitude prospetiva, ter em consideragio
que o modelo entendido como adequado em 2010 para as sociedades PAR, deve agora,
em articulacdo com o acionista Estado, ser refletido e melhorado.

De facto tendo as sociedades PAR resultado da controversa nacionaliza¢do do Ex-BPN,
o problema nuclear continua a residir no servi¢o da divida e no elevado conjunto de
encargos financeiros que estas empresas suportam.

Nos tltimos exercicios e face ao consideravel esfor¢o de economia e obtengao de receitas
atravé€s da alienacdo de ativos, ndo foi possivel, por manifesta impossibilidade, obter
meios para suportar todo o pagamento de juros e encargos que estimamos em cerca de
535 milhdes de Euros de 2011 até a data, na Parvalorem. A empresa, apesar de tudo,
garantiu todos os custos de estrutura e funcionamento.

Sem prejuizo de nos tornarmos repetitivos com a preocupagio ja expressa em relatérios
referentes a exercicios anteriores, no que somos acompanhados pelos Auditores da
empresa e pelo Conselho Fiscal, parece-nos ser de extrema importincia uma andlise e
eventual refor¢o do capital social da Parvalorem.

Se o exercicio € 0 mandato que agora termina se revela como intenso e profundamente
rico em realizagdes e na concretizagdo de desafios a gestdo, o futuro préximo ndo sera
isento de escolhas e complexidade prépria de natureza e objeto das Sociedades PAR’s.

Com elementar justica manifestamos o nosso reconhecimento a dedicagdo profissional
dos Diretores e Colaboradores da empresa, ao Conselho Fiscal e aos Auditores que
sempre mantiveram connosco importantes pontes de didlogo e sentido construtivo para a
implementagio de importantes medidas de controlo e acompanhamento das atividades da
empresa, a acionista Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas pela disponibilidade registada
bem como a Tutela cujo apoio e compreensdo nunca nos faltou.

A todos muito obrigado!

FranciscoWogueira Leite
Presidente do Conselho de Administragdo
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1. RELATORIO DE GESTAO
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PARVALOREM, S.A.

1.1 Introducao

A PARVALOREM, S.A, durante o ano de 2014, prosseguiu a sua miss@o de contribuir para
a minimizagdo do esforgo financeiro do Estado no 4mbito da operag@o de reestruturagio
e reprivatizagdo do BPN, de acordo com as diretrizes do seu acionista dnico, o Estado
Portugués e consignada nos despachos n® 739/10-SETF de 19 de julho, 875/10-SETF de
19 agosto e 19.070-A/2010-SETF de 15 de dezembro.

A estrutura orginica da PARVALOREM, S.A. continuou a assegurar a gestdo das sociedades
PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A.

Nesta breve introdugdo identificamos os acontecimentos que, em nosso entendimento,
sd0 os mais relevantes do ano de 2014, na medida em que conduziram ndo s6 a
necessidade da alterac@o da estrutura funcional da PARVALOREM, $.A. € a reformulagio
de processos e procedimentos internos, mas ainda, dadas as mudangas sisteméticas na
atividade da sociedade, impuseram novos ajustamentos para o futuro com o objetivo de

N

adequar o “modus operandi” as novas necessidades da gestdo.

A cedéncia da gest@o de créditos da PARVALOREM, S.A. contratada em 2013 teve reflexos
na organizagdo interna obrigando a adaptacdo dos recursos disponiveis (humanos e
informdticos entre outros).

Foi constituido um grupo de trabalho interno com intervengio de vérias dreas funcionais,
com vista a analisar as propostas de “Business Plan” apresentados pela LOGICOMER e
CONSORCIO FINANGEST/INTRUM para 0s 4 lotes sob gestdo para o horizonte temporal dos
contratos de cedéncia e que servisse de base para controlo da gestdo das carteiras a cargo
destas sociedades. Promoveu-se uma interagéo continua com as empresas de recuperagio
externas, concretamente através de formagio e agilizagdo dos procedimentos operativos
da PARVALOREM;

Em abril de 2014, depois de reunidas todas as condigdes que permitiam um adequado
acompanhamento da evolugdo das carteiras, procedeu-se a cedéncia da gestdo dos
créditos dos lotes contratados as sociedades LOGICOMER e FINANGEST/INTRUM JUSTITIA

PORTUGAL.

Em cumprimento das condi¢des contratuais ambas as empresas apresentaram planos de
negdcio para cada lote e para todo o horizonte temporal do contrato que, apds alguns
ajustamentos, mereceram a aprovagdo da PARVALOREM, S.A.

A cedéncia foi sustentada numa andlise prévia da carteira e no desenvolvimento e
implementac@o de um modelo de controlo de gestdo interno por lote € empresa, entretanto
desenvolvido através de recursos informadticos, que permite 2 PARVALOREM, S.A.
acompanhar e controlar de forma sistemadtica a evolugéo de cada uma das carteiras (/ore

com gestdo interna e os lotes com gestdo externa).

Paralelamente o processo de decisdo das vdrias operagdes sofreu ajustamentos com vista
a atender a necessidade de interveng@o das entidades externas.

Para garantir a coeréncia dos processos e dos procedimentos entre todas as entidades, foi
definido um conjunto de linhas orientadoras e principios de base incluindo uma matriz de
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PARVALOREM, S.A.

responsabilidades de inser¢do/manutengdo de informagio na aplica¢do da PARVALOREM
- ” SGV/LMP” por parte da LOGICOMER e FINANGEST/INTRUM JUSTITIA PORTUGAL € um
regulamento de recuperagio de crédito, a que as empresas aderiram quando da entrega
dos “Business Plan”.

Toda a operacionalidade ligada ao processo de decisdo, as ocorréncias que influenciam a
evolugdo das carteiras, ao cdlculo de comissdes a pagar as duas sociedades e ao registo
contabilistico estdo asseguradas tendo presente que os intervenientes sdo distintos, mas a
coesdo da informacdo a tratar € imprescindivel para ndo comprometer o controlo da
PARVALOREM, S.A. sobre todas as carteiras que integram o seu ativo.

No decorrer do esforgo de recuperag@o de créditos tém vindo a ser formalizados acordos
com os devedores promovendo a entrega de ativos, dados inicialmente como garantias

colaterais as respetivas dividas, em “da¢do em cumprimento” 3 PARVALOREM como
forma de reduzir as suas responsabilidades.

A PARVALOREM, s.A. embora ndo privilegiando esta op¢ao de resolugdo tem vindo a ser
confrontada com a falta de outras alternativas o que conduz a sua aceita¢o e alarga o
patrimoénio imobilidrio da empresa. Nessa medida foi necessario desenvolver na aplicagio
informética SGV/LMP um novo mdédulo para gestdo do patriménio que assegurasse
eficazmente a sua gestdo e permitisse o controlo de todo o processo desde o registo de
entrada no seu ativo até ao registo da sua alienagdo. Perspetiva-se assim, que de uma
forma gradual o esforgo desenvolvido na recuperagé@o dé lugar ao aumento significativo
do esforgo a desenvolver com a promog@o e alienagio de imobilidrio.

No final do ano de 2013, no quadro de reestruturagdo ao abrigo de declaragio da
PARVALOREM, S.A. como empresa em reestruturacdo, iniciou-se um processo de
revogagio do contrato de trabalho por mutuo acordo, direcionado para os trabalhadores
autores do Processo n.° 5066/12.8TTLSB 1 [3.° Juizo, 2* Secg¢do do Tribunal do Trabalho
de Lisboa]. O periodo de adesdo estendeu-se até janeiro de 2014 e sairam da empresa 24
trabalhadores.

No dia 26 de junho de 2014 entrou em vigor uma nova estrutura funcional da
PARVALOREM, $.A, cujo modelo de organizagdo foi definido no sentido de adequar a
estrutura de funcionamento da empresa a realidade da atividade atual.

Em julho de 2014 foi langado o 2° programa de rescisdes por mutuo acordo com o objetivo
de adaptar a estrutura da PARVALOREM, S.A as necessidades da atividade das sociedades
“PARS”, cujo prazo decorreu até ao dia 30 de setembro, sem prejuizo de qualquer
trabalhador, se o entender, manifestar posteriormente o seu interesse numa rescisao por
mutuo acordo. Safram, por via deste programa, 44 trabalhadores.

Durante o ano de 2014 o quadro de pessoal foi reduzido em 79 trabalhadores, dos quais
68 com base nestes programas. Os custos anuais de pessoal foram desta forma reduzidos
em cerca de 30%, que acresceram a um movimento idéntico, desde agosto de 2012,que
perfaz uma redug@o da massa salarial em cerca de 50%.

O ano de 2014 ficou ainda marcado pela operacdo de alienagdo da participacio da

N

PARTICIPADAS, S.A. na BPN CREDITO a “FIRMUS INVESTIMENTOS, SGPS, S.A., com
reflexos na PARVALOREM, S.A..
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O processo de negociacdo da venda desta participada determinou que do perimetro da
transac@o fosse excluido um conjunto de ativos: (/) a totalidade da rubrica Ativos N&o
Correntes Detidos para Venda, (ii) parte da carteira de crédito a clientes da Sociedade e
(iii) participagdo no BPN SERVICOS ACE. Foi ainda acordado que toda a divida existente
da BPN CREDITO, junto da PARVALOREM, seria cancelada e estabilizada na data de fecho,
com efeitos a 31/10/2014.

Neste contexto, desde a assinatura do Contrato de Compra e Venda, ocorrida em 4 de
Julho de 2014 e até ao fecho da transagéo, que ocorreu no dia 12 de Dezembro de 2014,
foram sendo transmitidos, Equipamento de Transporte, Ativos Ndo Correntes Detidos
para Venda, Carteiras de Crédito, Outros Devedores e Credores, Mercadorias/Iméveis.

Ainda, no dmbito da transmissido da carteira de créditos, realizou-se uma outra entrega,
em espécie, através da subscrigdo pela PARVALOREM de 1.019 obrigagdes Fénix 1, cujo
ativo subjacente € uma carteira de operac¢des de leasing mobilidrio e imobilidrio no valor
de cerca de 50,9 milhSes de euros, cuja gestdo ndo podendo ser assegurada pela
PARVALOREM, obrigou a utilizagio de um veiculo para dar cumprimento a esta condigio
suspensiva do contrato de venda.

O pagamento da subscric@o dessas obrigagdes foi efetuado por redugio da divida da BPN
CREDITO junto da PARVALOREM, daf ndo resultando qualquer transferéncia de fundos por
parte da PARVALOREM.

Estas operagdes permitiram 8 PARPARTICIPADAS alienar a totalidade do capital social e da
divida da BPN CREDITO & compradora por cerca de 36 milhdes de euros, cumprindo todas
as condigdes suspensivas previstas contratualmente.
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1.2 Orgios Sociais

Mesa da Assembleia Geral
JOSE EMILIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO (Presidente)

CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE (Secretaria)

Mandato Membros da Mesa da Assembleia Geral:

Prazo de duragao do(s) mandato(s): até final do mandato do C.A. em curso 2012 - 2014
Data da Deliberag@o Social Uninime por Escrito: 03.08.2013

Administracao
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE (Presidente)
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES (Vogal)
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES (Vogal)
Mandato Administracdo:

Prazo de duragdo do(s) mandato(s): Triénio 2012 - 2014
Data da Deliberagio Social Unanime por Escrito: 31.07.2012

Conselho Fiscal

MARIA ROSA TOBIAS SA (Presidente)
DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR (Vogal)

MIGUEL MENDES DE BARROS (Vogal)

Mandato Conselho Fiscal:
Prazo de durag@o do(s) mandato(s): 2013 - 2015
Data da deliberagdo: 24.09.2013

Nota: de acordo com o art.” 8°- ponto 1 dos Estatutos, os membros dos 6rgdos sociais sdo designados por periodos de
trés anos, ndo sendo obrigatdria a coincidéncia de mandatos

Revisor (Efetivo)

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA.
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA, ROC n.° 1210

Revisor (Suplente)

CARLOS LUI{S OLIVEIRA DE MELO LOUREIRO, ROC n.° 572

Mandato Revisor Oficial de Contas:
Prazo de duracdo do(s) mandato(s): 2013 - 2015
Data da deliberagdo: 24.09.2013

Nota: de acordo com o art.” 8°- ponto 1 dos Estatutos, os membros dos 6rgfos sociais sdo designados por periodos de
trés anos, ndo sendo obrigatdria a coincidéncia de mandatos
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1.3 Enquadramento Macro Econémico
Economia Portuguesa

O Programa de Assisténcia Econémica e Financeira Externa a Portugal chegou ao fim em
maio de 2014, marcado pela saida do FMI, Comissido Europeia e BCE e dando inicio a
uma nova fase.

O processo de ajustamento da economia portuguesa com vista a correcdo dos
desequilibrios macroeconémicos foi suportado numa politica contracionista orgamental e
de desalavancagem do setor privado que determinou uma forte contragdo da procura
interna e de manuteng@o de condic¢des desfavoraveis no mercado de trabalho.

Este processo manteve-se no ano de 2014 que se caracterizou por um crescimento
moderado da atividade. O Boletim Econémico de dezembro de 2014 do Banco de
Portugal apresenta uma proje¢do para a varia¢do média anual do Produto Interno
Bruto (P/B) muito modesta de 0,9%.

Estas estimativas apontam como provavel um maior contributo para o crescimento do
PIB através da recuperagdo da procura interna e um menor contributo pela desaceleragio
das exportagdes (quadro abaixo — Boletim Econémico — dezembro 2014 * Proje¢ées do
Banco de Portugal: 2014-2016")

Quadro 1.1 » Projecdes do Banco de Portugal: 2014-2016

Taxa de variagdo anual, em percentagem

Pesos BE dezembro 2014 BE outubro 2014 BEjunho 2014
4
2013
2014(p) 2015(p) 2016(p) 2014(p) 2014(p) 2015(p} 2016(p)

Produto Interno Bruto 100,0 0,9 3 1,6 0,9 2l 3l 1,5 1,7
Consumo Privado 65,7 2322 2,1 1,3 1,9 1,4 1,5 1,5
Consumo Publico 18,3 -0,5 0,5 0,5 -0,7 0,2 -1,4 0,2
FoImachaiarut 16,3 25BN SE T 16 08 37 39
de Capital Fixo
Procura Interna 100,7 2,3 1,0 295 1,9 1,4 1,0 1,6
Exportagdes 37,3 2,6 4,2 5,0 3,7 3,8 6,1 5,6
Importagdes 38,0 6,3 31 4,7 6,4 4,6 4,8 585
Contributo para
crescimento do
PIB(em p.p.)
Procura Interna 2,3 al,al 1,5 1,9 1,4 1,0 1,6
Exportagdes 1,0 7/ 2,1 1,5 1,5 2,5 2,4
Importa¢des -2,5 -1,3 -2,0 -2,5 -1,8 -2,0 2,3
Balancga Corrente
e de Capital (% 2,6 2,8 2,9 2,2 2,8 4,0 4,3
PIB)
Balanga de Bens e

1,6 2,5 2,6 1,6 2,0 3,0 353
Servigos (% PIB)
[ndice Harmonizado de

-0,1 0,7 1,0 0,0 0,2 1,0 abal

Precos no Consumidor

Fonte: banco de Portugal
Nota: (p) - projetado. Para cada agregado apresenta-se a projecdo correspondente ao valor mais provavel
condicional ao conjunto de hipdteses consideradas.

Fonte: BP — Boletim Econdmico de dezembro 2014
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Por seu lado, o Instituto Nacional de Estatistica (/NVE) na sua publicagio “Sintese
Economica de Conjuntura — novembro de 2014” (quadro abaixo — Atividade Econémica
—novembro —INE) evidencia uma ligeira diminuigio do indicador qualitativo — “indicador
de clima econémico” e do indicador de atividade — “indicador de atividade econémica’:

*  “indicador de clima econémico” regista em novembro uma média mével de 3
meses de 0,5%, depois de ter estabilizado nos 3 meses anteriores no valor mais
elevado desde julho de 2008 («go, set ¢ out:0,7%).

* O indicador de atividade econémica, depois de evoluir positivamente até abril
(3,2%) e estabilizar até junho, acompanhou esta tendéncia de diminuigio
registando em outubro uma média mével de 3 meses de 2,8%.

As variacoes homoélogas trimestrais das contas nacionais até ao 3° trimestre de 2014
(dados encadeados em volume — ano de referéncia 2011 — ajustados de efeito de
calenddrio e de sazonalidade — dados preliminares com base em informagio disponivel
em 28/11/2014) indicam:

* Aumento de 1,1% da variacdo homéloga do PIB no 3° trimestre do ano, depois de
um crescimento de 0,9% no trimestre anterior;

* Contributo positivo, e mais acentuado que no trimestre anterior, da procura interna
para a variagdo homdloga do PIB no 3° trimestre de 1,9 p.p. (27 trimestre: 1,7
p-p);

» Varia¢do homoéloga de 2,7% do consumo privado no 3° trimestre (2° trimestre:
1.8). Comportamento que contribuiu para um efeito mais expressivo da procura
interna na variagdo homoéloga do PIB;

* Consumo publico com uma variagdo negativa homdéloga de 0,1% no 3° trimestre
(2° trimestre: -0,3%);

* Investimento (Formagdo Bruta de Capital) com uma variagdo homéloga de 1,5%
no 3° trimestre contra os 3,7% no trimestre anterior;

* A procura externa registou um contributo negativo de 0,9 p.p. para a variagio
homéloga do PIB no 3° trimestre (2° trimestre: -0,8%);

* Asexportagdes de bens e servi¢os apresentam um crescimento homélogo de 2,9%
no 3° trimestre contra 2,0% no 2° trimestre;

* As importagOes de bens e servigos registam um crescimento homélogo de 5% no
3° trimestre contra 4% no 2° trimestre.

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Antdnio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00  Capital proprio: (€3.078.325.302,57) ¢ Matriculado na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
Pa

o.13

(



PARVALOREM, S.A.

Atividade Econémica

Ao Trimestre Més
2013 2014 2013 014
2011 | 201212013 1 v | I 1l ] L[} nov | dez | jan I fev | mar[ abr I mai I jun I jul I ago | set I out I nov
Contas Nacionais - Base 2011 (a)
PIB ves/vh/% 18 33 14 1,0 1,6 1,0 0,9 1,1
Consumo privado (b) ves/vh/% 36 52 14 08 13 2,1 1,8 2,7
Consumo publico ves/vh/% 38 43 19 19 02 03 03 01
Formag3o bruta de capital ves/vh/% -140 -142 65 -1,8 -1,7 11,7 37 15
Exportacdes de bens (FOB) e servigos ves/vh/% 7,0 31 6,4 7.4 8,8 31 2,0 2,9
Importacdesde bens (FOB) e servigos ves/vh/% 58 6,6 3,6 6,7 6,0 8,7 4,0 5,0
Contributo da procura interna paraavh do PIB p-p. 62 69 24 -12 0,5 31 1,7 1,9
Contributo da procura externa paraavh do PIB p.p. 4,6 3,6 1,0 0,2 1,0 21 08 09
Indicadores de Atividade Ei émi
d de 6 mm3m/% 13 47 05 0,5 2,0 2,9 32 2,9 14 2,0 23 2,6 2,9 32 32 32 3,0 3,0 2,9 2,8 -
[ndice de produgdo da industria ves/vh/mm3m/% 0,9 6,1 0,4 -1,6 3,8 2,1 1,6 153 2,8 38 4,0 39 2,1 2,1 1,2 16 1,7 23 1,3 0,1 -
indice de produgio da construgdo vesjvh/mm3mf% -12,7 -163 -159 -154 -140 -131 98 69 -145 -14,0 -138 -132 -131 -115 -11,3 98 95 85 73 64 =
fndice de volume de negécios total (c) vh/mm3m/% -39 67 24 09 0,5 08 06 -21 01 05 0,6 0,2 08 08 -17 06 08 -11 21 -1,7 =
[ndice de volume de negécios na industria vh/mm3m/% 53 -1,8 05 1,0 2,3 08 -14 -3 2,0 2,3 1,7 0,5 08 -1,0 -31 -14 08 0,0 b e =
indice de volume de negécios nos servigos (d) vh/mm3m/% 77 -89 33 -18 04 08 03 -24 -12 04 0,0 0,1 08 06 09 03 08 17 24 24 -
Dormidas nos estabelecimentos hoteleiros vh/mm3m/% 6,0 0,3 4,6 4,0 6,8 4,0 139 94 5,4 6,8 8,3 8,0 40 11,4 12,5 139 9,1 9,0 9,4 10,9 -
Indicadores Qualitativos
Indicador de clima econémico mm3m/% 21 36 21 15 09 0.2 04 0,7 1,1 09 07 04 02 0,0 0,2 0,4 0,6 0,7 0,7 0,7 0,5
Indicador de confianca na industria transformadora  ser/ves/mm3m  -15,6 -20,2 -14,7 -12,4 -10,3 -8,2 84 65 -112 -103 -88 -85 -82 80 7,7 8,4 83 76 65 64 63
Indicador de confianga no comércio ser/ves/mm3m -16,6 -20,0 -11,1 9,5 3,7 -13 0,7 1,9 5,5 3,7 -30 19 1,3 05 04 0,7 -11 1,7 -1,9 41,2 -1,0
Indicador de confianga na construgdo e obras publicas ser/ves/mm3m 57,2 -70,4 -58,4 -557 50,2 -47,2 46,3 44,9 -50,6 -50,2 -48,38 47,9 47,2 481 481 463 44,6 -445 44,9 -434 429
Indicador de confianga nos servigos ser/ves/mm3m -19,2 -31,5 -22,2 -20,2 -11,7 60 -1,7 03 -148 -11,7 94 77 60 <S54 34 -1,7 0,7 133 0,3 0,0 -1,3
Consumos Energéticos
Consumo médio de energia elétrica (em dia util) vh/mm3m/% 2,2 -3,5 0,0 0,3 0,9 0,3 0,2 0,8 0,8 0,9 15 1,6 0,3 04 -1,0 0,2 0,3 0,6 0,8 1,0 0,1
Consumo de gaséleo vh/mm3m/% M vh/mm3m/% 7,2 0 -8700=1,5 0,6 3,4 3,0 0,6 2,3 2,0 3,4 2,3 1,8 3,0 2,0 0,4 0,6 2,4 2,1 2,3 2,6 0,2
(a) Dados encadeados em volume (ano de referéncia =2011) ajustados de efeitos de calendario e de lidade; Contas N is Anuais: 2011 -dados definitivos; 2012 e 2013 -dados fi 3o disp |l em
28/11/2014.
(b) Despesas de consumo final das familias residentes e das ISFLSF.
(c) Inclui a inddstria, servigos e comércio a retalho
(d)Inclui comércio a retalho e servigos.
Fonte: Instituto Nacional de Estatistica — Sintese Economica de Conjuntura — novembro de 2014
O Banco de Portugal, na sua publicagdo mais recente — janeiro de 2015 -“Indicadores de
Conjuntura”, projeta para novembro uma taxa de variagdo homéloga mensal do indicador
coincidente da Atividade Econémica negativa de 0,9 e estima a sua estabilidade para o
més de dezembro de 2014, confirmando a tendéncia de diminuigfo da atividade.
A proje¢do para a taxa de variacdo homdloga mensal do indicador coincidente do
Consumo Privado segue a mesma tendéncia de diminui¢do, novembro:1,5; dezembro:1,2.
Quadro 4  Portugal, C de atividad
Trimestre terminado em
2013 2014 2013 2014 2014 2013 2014
S T S O Set Out. Nov Dez  Dez  Jan. Fev. Mar Abr. Mal. Jun. lul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
ATIVIDADE S e
Indicador Coincidente da Atividade Econémica (t.v.h.) 0,9 0,1 dez 09 1006 02 03 02 05 07 09 10 10 1,0 09 08 06 04 01 0,2 05 08 09 09
CONSUMO
Indicador Coincidente do Consumo Privado (t.v.h.) 1,7 18 dez. 05 1621 20 15 20 19 17 15 10 14 1,7 19 20 21 21 21 20 1,9 1,7 15 12
INVESTIMENTO
[ndice de Produgdo Industrial -bens de Investimento (tvh) 3,0 51  Nov. 46 7,749 49 39 41 37 119 39 125 67 107 29 15 61 07 64 41 08 -
Fonte: BP — Indicadores Conjuntura — juneiro de 2015
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O Banco de Portugal reviu em baixa para o final do ano de 2014 (boletim econdmico de
dezembro) a taxa de variagdo média anual do PIB, situando-se agora as expectativas em
0,9% contra 1,1% projetado no boletim econémico de junho. Esta alteragdo estd
relacionada fundamentalmente com a evolugdo das varidveis:

A procura interna registou um contributo positivo mais expressivo para o
crescimento do PIB, passando de 1,4 p.p. em junho para 2,3 p.p. projetado para
dezembro, refletindo sobretudo o comportamento do consumo privado.

A estimativa para a evolugdo do consumo privado para o final do ano aponta para
uma variagdo média anual de 2,2%, contra uma varia¢do de 1,4% no final do 1°
semestre do ano.

No que concerne as exportagdes a taxa de variagdo anual projetada para dezembro
de 2014 aponta para uma evolugdo decrescente entre as previsdes de junho e as
de final de ano (junho: 3,8%; outubro: 3,7% e dezembro: 2,6%), enquanto que as
proje¢des das importacdes para 0 mesmo periodo apontam em sentido inverso,
evolugdo crescente da taxa de variagdo anual a evoluir de 4,6% em junho para
6,3% em dezembro, para o que tem contribuido a evolugdo de componentes da
despesa com elevado contetido importado, como a varia¢do das existéncias e o
investimento empresarial.

Analisando o contributo destas varidveis para o crescimento do PIB, verifica-se
que a proje¢do do indicador das exportagdes reduziu de 1,5 p.p. em junho para 1
p.p- em dezembro, acompanhado pelo contributo negativo, mais expressivo das
importacdes (junho: -1,8%; dezembro: -2,5%).

A proje¢io da inflagdo, medida pelo crescimento do Indice Harmonizado de
Precos no Consumidor (IHPC), aponta para uma taxa de varia¢gdo média anual de
-0,2 por cento em 2014 (0.4 por cento em 2013). Portugal é um dos paises no
limiar da deflagéo.

A taxa de desemprego para o 3° trimestre de 2014 foi de 13,1 por cento. A taxa
média de desemprego anual projetada para setembro aponta para 14,0 por cento
contra os 16,2 por cento de 2013, dando sinais de uma melhoria moderada do
mercado de trabalho. O peso da componente do desemprego de longa durago tem
vindo a aumentar, em 2013 situou-se nos 62,1%, enquanto que até setembro de
2014 corresponde a 65,9% do desemprego total.

O indice de emprego dos indicadores de curto prazo registou um crescimento
homdlogo de 0,3% em outubro (variacdo de 0,1% em setembro), apresentando
taxas progressivamente menos negativas desde janeiro.

Em termos nominais, os custos do trabalho por unidade produzida na economia
apresentaram uma varia¢do homéloga de 0,7% no ano acabado no 2° trimestre de
2014, apés uma variagdo de 0,6% no ano acabado no 1° trimestre. As
remuneragdes médias mensais declaradas por trabalhador a Seguranca Social
diminuiram, em termos homélogos 0,1% em outubro (variacdo setembro: 0,1%).

A taxa de variagdo homéloga do indicador da EBCF (formacdio bruta de capital

Jixo) relativo ao 3° trimestre aponta para um crescimento de 3,7% contra 3,3% no
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trimestre anterior (em 2013 registou-se uma reducdo da taxa de variagdo de
0,3%), determinado fundamentalmente pela FBCF em equipamento de transporte
que passou de uma taxa de crescimento de 17,3% para 28,5% do 2° para o 3°
trimestre do ano.

* O crédito total ao setor privado ndo financeiro residente, concedido por entidades
residentes e ndo residentes, reduziu progressivamente até outubro de 2014, més
em que registou uma variag@o anual negativa de 4,2%, estabilizando no més de
novembro. Esta evolucdo ficou a dever-se, por um lado ao crédito total a
sociedades ndo financeiras que estabilizou em -3,7% e a diminuic¢do do crédito
total a particulares que passou de -4,8% em outubro para -4,9% em novembro.

Relativamente ao crédito a particulares a taxa de variagdo anual do crédito total
para aquisi¢do de habitacdo estabilizou em -3,8%, enquanto o crédito total a
particulares para consumo e outros fins diminuiu de -6,8% em outubro para -7,1%
em novembro.

Simultaneamente assistiu-se a redugio da:

* taxa de juro média sobre saldos de empréstimos a sociedades nio
financeiras de 4,01% para 3,96% em novembro;

*  taxa de juro média de empréstimos a particulares para a habitagio de 1,46
em outubro para 1,43 em novembro;

* taxade juro de empréstimos a particulares para consumo e outros fins que
passou de 8,18% em outubro para 8,17% em novembro.

A evolugdo da economia portuguesa em 2014 reflete a continuagdo do processo de
ajustamento gradual dos desequilibrios macroeconémicos, num quadro de crescimento
moderado da atividade sustentado no desempenho das exportagdes e da ligeira
recuperacdo da procura interna.

Foi no contexto de um fraco dinamismo da economia, com o pafs a sair de um Programa
de Assisténcia Econémica e Financeira que a PARVALOREM, S.A. desenvolveu a sua
principal atividade de gestdo e recuperagdo da carteira de créditos oriunda do BPN.
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1.4 Evolucao da Atividade da Sociedade

No seguimento da cedéncia da gestdo de créditos e logo que aprovados os planos de
negdcio apresentados pelas duas sociedades foi possivel, a partir de abril de 2014, dividir
a responsabilidade da gestdo da carteira entre a PARVALOREM, S.A. € 0s “OUTSOURCERS”.

A PARVALOREM,S.A, assegura a gestdo do “lote Interno” enquanto as sociedades
LOGICOMER — GESTAO E RECUPERAGAO DE CREDITOS, S.A € responsavel pela gestdo dos
lotes 1 € 3 € a FINANGEST/INTRUM JUSTITIA PORTUGAL, LDA pelos lotes 2 ¢ 4.

Com o sistema de controlo de gestdo da carteira de crédito, j4 ajustado as novas
necessidades de acompanhamento, por lote e por empresa, foi possivel comegar a
monitorizar o comportamento de cada uma das carteiras e aferir os respetivos desvios
relativamente ao plano de negécio aprovado.

De igual forma, a adaptacg@o do processo de aprovagdo de operagdes 2 intervengio dos
“OUTSOURCERS” assegurou o cumprimento da hierarquizagido dos niveis de decisdo de
acordo com o Regulamento de Recuperagio a que estas sociedades aderiram.

Foi ainda, necessario desenvolver um trabalho de fundo relativamente aos processos em
contencioso, por forma a validar a fase em que se encontram e confirmar os valores ainda
por regularizar. A andlise destes processos tem vindo a traduzir-se no registo de
movimentos corretivos que assegurem a correspondéncia entre os valores contabilizados
e a situacglo real de cada processo.

Durante o ano de 2014 foram recebidos em “cash” cerca de € 138,1 milhdes, incluindo
capital, juros e a carteira de final de ano integra processos relativos a 221 reestruturagdes,
correspondendo ao valor de € 695,6 milhdes.

Outra forma de recuperagdo de créditos foi através da dagdo em pagamento e adjudicagio
por via judicial ou fiscal que representou desde a cedéncia da carteira cerca de 29% do
total da recuperagdo contra 71% de recuperagdo em “cash”.

Dos iméveis recebidos desta forma para amortizagio de dividas foi possivel alienar 31
imdveis no ano, atingindo o valor de venda de € 3,21 milhdes, contra a alienagio de um
unico imdvel no ano anterior.

Cateineata Recuperado do Valor Cedido (total) ) Reestruturagdes &)
Ano "Cash" Outros ® Total Processos
Valor€ Valor € Valor € Valor € N2 Valor€'?

2010 2499 374 386 - = = - -

2011 - 53 049 765 o 53049765 -

2012 1438 628 044 84984735 36 366 727 121351462 178 133941387

2013 - 102511773 85073423 187585 195 372 144 873 286,

2014 - 138 070958 31087000 169 157 957 221 695 627 172
TOTAL 3938002430 378617 231 152527 150 531144 380 m 974 441 845

@ inclui capital, juros e I.S
®) inclui dagdes em pagamento - iméveis, obras de arte, viaturas, obrigagdes e acdes

 situagBes em incumprimento, sem planos de reembolso que apds negociacio passam para processos com
plano de reembolso

@ os valores de reestruturagio correspondem ao valor de capital da ultima reestruturacio de cada processo
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Caracterizacao da Carteira de Crédito

A carteira sob gestdo em 31 de dezembro de 2014, corresponde a 14.653 contratos vivos,
representando € 3.296,9 milhdes de crédito, sendo o valor de capital em divida de
€3.249,1 milhdes.

Os seguintes gréficos ilustram a evolugdo da carteira de créditos sob gestdo relativamente
ao seu valor. A comparagdo assenta no valor de aquisi¢do dos créditos ao BPN e no valor
do capital em divida a 31 de dezembro de 2014.

!eOI.UCAO DA CARTEIRA - VALOR (carmat)
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No final do ano, 99% do valor em divida correspondia a capital € 1% a juros e outros a
receber.
'Cowosnc&o&milm DE CREDITOS A 31.DEz.2014
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D Capital em divida

Do total da divida, 75% encontra-se em incumprimento e 25% decorre dentro dos planos
€ prazos contratados.

Dos créditos que se encontram em incumprimento no total da carteira, existem 55% sem
plano de reembolso e 20% com plano de reembolso definido.

No universo dos créditos em incumprimento 63% nio estdo cobertos por garantias reais,
e 37% estao suportados em garantias reais.
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- 5]
F CARTEIRA 31 DeZ 2014 - PERFORMING / NO PERFORMING 1 CARTEIRA 31 DEZ 2014 - NO PERFORMING C/ GARANTIA REAL E
S/ GARANTIA REAL

B PERFORMING 8 N/ PERFORMING - C/

8 N/ PERFORMING - S/PLANO GARANTIA REAL

8 N/ PERFORMING - C/PLANO & N/ PERFORMING - S/
GARANTIA REAL

- .

O perfil da maturidade da carteira de créditos a decorrer sem incumprimento esti
concentrado, a doze anos, com particular relevancia no periodo 2027-2029. As projecdes
do cash-flow para este universo de créditos e para o mesmo periodo estimam um total de
1.015 milhdes de euros (capital e juros).

De referir que nesta andlise se pressupde que estes créditos se mantém em situagfo regular
e a decorrer dentro dos planos financeiros contratados até ao fim da sua maturidade.

O perfil atual da carteira sem incumprimento reflete o esforco desenvolvido na
recuperagéo de crédito e a adogdo de uma politica realista de ajuste dos planos financeiros
as reais capacidades de reembolso dos devedores.

Este ajuste traduziu-se, em alguns casos, na necessidade de estabelecer planos financeiros
de prazos mais curtos mas com valores residuais pré definidos passiveis de nova
renegociagdo findo o prazo acordado, por forma a limitar o valor das prestagdes 2
capacidade de amortizagdo do devedor.

Acresce ainda que a grande concentrago do crédito no nimero reduzido de devedores,
alguns dos quais com processos especiais de revitalizagdo em curso (P£R), contribui para
a necessidade de dar continuidade a esta politica negocial.

|
g

ISP TSI T Low TOTAL ESTIMADO PERFORMING

362,2

' s’” & #"é@#&s”if & ¢4 : ”o ‘ "Jy e

o
£

A carteira caracteriza-se por uma elevada concentragdo, nomeadamente ao nivel de
devedores, de grupos econémicos e ainda de setores de atividade.

Relativamente aos processos por tipo de devedores (devedores individuais e coletivos)
que compdem a carteira, 51% sdo de devedores individuais a que corresponde 6,7% do
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valor da divida, enquanto que os processos de devedores coletivos (49% do total de
devedores) concentram 93,3% do valor da divida.

Caracterizagdo da Carteira por Tipo de Devedores
2013 2014
Tipo
Devedor Processos Valor Processos Valor
(%) (%) (%) (%)
Individual 52,1% 6,4% 51,0% 6,7%
Coletivo 47,9% 93,6% 49,0% 93,3%

O total da carteira integra 51 Grupos Econémicos que representam 184 processos
(devedores) e concentram 72,4% do valor em divida, com o top 30 destes Grupos a
corresponder a 69,8% desse valor.

Caracterizagdo da Carteira
Grupo Econémico / Outros
Processos Valor
(%) (%)
Grupo Econémico 2,5% 72,4%
Outros 97,5% 27,6%

O Segmento com maior expressdo € o identificado como “Outros” com um peso de 78,3%
no valor da carteira.

Concentragdo da Carteira por Segmento
Seemeitos Processos Valor
(%) (%)
Retalho (ENI e particulares) 51,0% 6,9%
Comércio 17,3% 7,8%
Industria 9,4% 7,0%
Outros 22,3% 78,3%

Os setores de atividade que registam a maior concentragdo de crédito sio as “Atividades
Financeiras e Intermediagdo”, que incluem sociedades gestoras de participagdes sociais,
a “Constru¢do” que inclui empresas de promogdo imobilidria, e “Outros setores”, que
incluem sociedades “offshores”.
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Concentra¢do da Carteira por Sector de Atividade
HTA Processos Valor %
Sector de Atividade (n2) (m€) (Valor)

Empresas 3644 3067934 93,06%
Atividades financeiras e intermediacio 122 845161 25,64%
Construgdo 632 617 275 18,72%
Outros sectores 449 653 285 19,82%
Outras atividades e servigos coletivos, sociais e pessoais 27 346 270 10,50%
Comércio 1288 256 465 7,78%
Industrias transformadoras ndo especificadas 676 219230 6,65%
Alojamento e restauragdo (restaurantes e similares) 187 58 866 1,79%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 106 25495 0,77%
Saude e seguranga social 36 16 588 0,50%
Agricultura, produgdo animal, caga e silvicultura 84 16 306 0,49%
Industrias extractivas com exce¢do de produtos Energéticos 23 12 251 0,37%
Educacdo 12 536 0,02%
Produgdo e distribuicdo de eletricidade, de 4gua e gas 2 206 0,01%
Particulares / Outros fins 3793 228970 6,94%

Total 7437 3296 903 100,00%

Relativamente aos processos legais em curso seré de referir que a carteira cedida em 2010
ja integrava cerca de 7.500 processos legais.

No ano findo e como resultado de um esforgo de anélise e recolha de informagio sobre a
carteira cedida, concretamente relativamente aos processos legais registaram-se mais
7.653 processos iniciados entre 2011 e 2014 na aplicacdo SGV/LMP e que correspondem
a 51% do total dos processos legais.

:

o

N2 Acumulado de
Proc Legals
(=Y
g

ATE 2010 2011 2012 2013 2014

Para melhor conhecimento sobre o estado da carteira de créditos é fundamental ter
informag@o relativamente a associa¢@o entre o processo judicial, o crédito e eventual
garantia. Durante o ano e fruto do esfor¢o desenvolvido na recolha e tratamento da
informagdo verifica-se que 63% (9.527) dos processos legais tém classificacdo "em
curso", para os quais € importante conhecer qual a fase do processo judicial (citacdio,
penhora, convocagdo de credores, modalidade de venda, venda judicial, distribuicéo de
valores depositados em tribunal).
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No final do ano 49% dos processos judiciais em curso resultavam de acdo executiva e
25% de insolvéncia e recuperag@o de empresas.

CARTEIRA 31 DEZ 2014 - ESTADO DOS PROCESSOS LEGAIS CARTEIRA 31 DEZ 2014 - ESTADO DOS PROCESSOS JUDICIAIS EM
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Estd em curso um trabalho de redefinigéo de fases dos processos de crédito por forma a
melhor caraterizar o estado da divida em cada momento.

1.4.1 Diregédo de Tecnologias de Informagio e Logistica (DTIL)

Em junho de 2014, no ambito de um novo processo de reestruturaciio funcional da
PARVALOREM, a DOSIL (Dire¢do de Operagdes, Sistemas de Informagéo e Logisticu)
passou a designar-se por Dire¢go de Tecnologias de Informagéo e Logistica (DTiL), tendo
sido autonomizada a 4rea de operagdes que, por essa razdo, deixou de se enquadrar na
esfera de atuagfio da agora denominada DTIL.

A Diregéo de Tecnologias de Informag&o e Logistica (DTiL) € responsavel pela gestio e
suporte dos sistemas informaticos, infraestruturas tecnolégicas e comunicagdes, pelo
desenvolvimento de atividades de natureza organizativa e pelas fungdes inerentes ao
aprovisionamento, logistica e instalagdes.

A DTIL assegura ainda as restantes empresas do universo das PAR’S (PARPARTICIPADAS,
PARUPS, BANCO EFISA, BPN CREDITO (participada alienada em 20/14), IMOFUNDOS E BPN
SERVICOS ACE) as atividades descritas anteriormente, 8 medida das necessidades de cada
uma.

O ano de 2014 pode ser caracterizado como bastante positivo em termos dos resultados

alcangados, tanto ao nivel do cumprimento das missdes confiadas a DTIL, como na
prossecugédo do objetivo de minimizago dos custos de funcionamento.

O Area de Sistemas de Informacio

% Manuteng¢go Aplicacional

A drea de Manutengio Aplicacional exerce a sua atividade sobre dois ambientes, o
Central (suporte ao sistema i-series do BANCO EFisA) e o Distribuido (suporte aos
sistemas, em ambientes distribuidos, das empresas do universo das PAR'S). D4-se nota
das principais realizagdes em 2014, quer no suporte as atividades da PARVALOREM, e do
BANCO EFISA:
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v" Parvalorem

Ao nivel da Manutencdo e Evolugido da Solugdo Core da PARVALOREM (SGV/LMP),
registou-se um grande volume de desenvolvimentos que permitiram acompanhar
tecnologicamente as necessidades do negécio, como:

* Implementagio de uma nova versdo da aplicagdo em ordem a permitir a sua utilizagio
por parte das empresas de recuperagdo externas, incluindo, entre outras fungdes, a
segregacdo de lotes, os novos circuitos de propostas, despesas e cash-flows;

* Assungio por parte da PARVALOREM das fun¢Ges relacionadas com o controlo de
perfis ¢ acessos dos utilizadores, até entdo da responsabilidade do fornecedor da
Solugdo;

* Construgio de diversos reportes para prestacdo de informagdo a vdrias entidades
(Tribunal de Contas, Direcdo Geral do Tesouro, Troika, entre outras);

* Criagdo de um vasto conjunto de informagdo de gestdo, que permite a anilise
detalhada das carteiras de crédito (lotes) de acordo com vérias dimensdes de anilise,
permitindo aos 6rgdos de recuperagdo e a gestdo de topo o acompanhamento

permanente das carteiras e a tomada de decisdes;
* Implementagio de um novo médulo da Solugdo (SGA — Sistema de Gestao de Ativos);
¢ Implementac¢do de uma nova versdo do simulador de divida;
* Implementagdo do Sistema SEPA Débitos Diretos;

* Apoio as dreas de contencioso, recuperagdo e operacional, na identificacdo de
montantes de histdrico em aberto, sua reconcilia¢o e atualizagio;

* Criagdo da funcionalidade “Conta cessdo de crédito”, permitindo a transferéncia da
divida de um devedor para outro;

* Andlise, implementac@o e reporte de controlo dos “Business Plans” apresentados
pelas empresas de gestdo da carteira de créditos, LOGICOMER e INTRUM.

Em 2014 registaram-se 848 solicitagdes no ambito do suporte & solugdo SGV/LMP, tendo
sido resolvidas internamente cerca de 31% do total. Estima-se que em 2015 o niimero de
solicitagdes resolvidas sem recurso ao fornecedor ser4 significativamente maior uma vez
que o processo de registo deste ultimo tipo de solicitacGes s6 foi implementado em
meados de 2014.
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Além do suporte a Solug@o Core da Parvalorem (Sgv/Lmp), destacam-se ainda, de entre
outras, as seguintes realizacdes:

* No ambito da aplicagio CRC (Central de Responsabilidades de Crédito) foram
implementados novos cédigos e efetuadas parametrizagdes de acordo com as
imposi¢des do BANCO DE PORTUGAL sobre esta matéria. Adicionalmente, foi
desenvolvida internamente uma aplicagio que permite apurar eventuais divergéncias
das posi¢des mensais e procedeu-se a andlise de garantias associadas aos empréstimos
no sentido de corrigir algumas anomalias existentes;

* Em relag@o aos interfaces entre a Solugdo SGV/LMP e a SIBS, foram realizadas
vérias agdes de forma a garantir o correto funcionamento dos mesmos e a fiabilidade
na troca de informacgéo (andlise e valida¢do de layouts de ficheiros de comunicagdo
entre o SGV/LMP e a SIBS, implementacgdo do servigo de pagamentos via ATM, entre
outras);

* Em matéria de desenvolvimentos sobre a Soluc¢do de Recursos Humanos (Mera-) este
ano foi muito idéntico a 2013, pelo grande volume de trabalho originado pelas vérias
alteragdes legislativas ocorridas com impacto ao nivel do processamento de salérios
(alteracoes ao abrigo do Orgamento de Estado de 2014, altera¢do ao modelo 10 e
declaracdo de rendimentos, altera¢oes na sequéncia da Lei n.° 75/2014, alteracdes
resultantes da reposicdo dos cortes salarias de acordo com decisdo do Tribunal
Constitucional, entre outras);

* Na aplicacdo de contabilidade Navision foi gerado um ficheiro de inventirio de
existéncias (para envio a Autoridade Tributdria);

* Registo das operagdes de titulos da PARUPS.

v" Banco Efisa

No ambito do suporte ao BANCO EFISA, destacam-se as principais atividades
desenvolvidas durante o ano de 2014:

* Otimizagdo do processo de notas de lancamento de back-office, permitindo a
operacionalizagdo de transa¢Oes de caixa com recurso ao sistema central (Banka).
Esta implementagdo permitiu descontinuar a solugio de Front-End (solucdo obsoleta
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e jando suportada tecnicamente ) sem necessidade de aquisicio de uma nova solug@o,
evitando assim os custos inerentes;

* Implementagdo da reformulagdo das Estatisticas Monetérias e Financeiras (EM/)
com vista a0 cumprimento das normas europeias que versam sobre esta matéria
(Reg.(CE) 25/2009 ¢ Reg. (CE) 290/2009 do BANCO CENTRAL EUROPEU);

* Desenvolvimento de uma solugdo que permite a obtengdo e o processamento didrio,
de forma automética, de taxas de juros e de cAmbios na solugio central, permitindo
ao BANCO EFISA dispor desta informacdo sempre atualizada e sem esforgo
operacional,

* Desenvolvimentos no dmbito da plataforma TARGET 2, com destaque para a
implementacdo das releases TARGET 7.1. e 7.2., para a realizagdo de testes de
contingéncia em coordenagdo com o BANCO DE PORTUGAL e para as atividades
desenvolvidas no dmbito do projeto TARGET 2 Securities e respetivas interagdes com
entidades externas (BANCO DE PORTUGAL. INTERBOLSA E SIBS), entre outros;

¢ Conclusdo da alteragido do “routing” SWIFT para o BANCO EFISA, permitindo um
melhor fluxo de informagdo e evitando trocas de correspondéncia interna, com os
inerentes riscos operacionais;

* Ao nivel da solugdo Data SGO (Sistema de Gestido de Oficios de Tribunais) foi
implementado um processo de alerta automatico ao nivel do Sistema Central,
possibilitando iniciar a gestfio dos oficios a partir desse sistema;

* Desenvolvimentos informdticos com vista a0 cumprimento de imposigdes legais
(implementada a geragdo de ficheiros para preenchimento dos quadros de reporte
ODR2, de acordo com «a instrugio 44/2012 do BANCO DE PORTUGAL:
desenvolvimentos uo nivel da CRC em ordem a dar cumprimento ¢ instrucdo 21/2008;
implementagdo dos processos de créditos reestruturados por dificuldades financeiras
dos clientes, de acordo com a instrugdo 2172013 desenvolvimento de um controlo de
restri¢do de autorizagdo de crédito renegociado, conforme aviso 3/95 do BANCO DE
PORTUGAL; entre outras),

* Implementacdo da adaptacio do moédulo SEPA-CT a versio do manual de
funcionamento V 2.0, conferindo novas funcionalidades a solugdo. Ainda neste
ambito, dd-se nota da conclusio do processo de migragdo das transferéncias para o
SEPA, cumprindo assim as diretivas do BANCO DE PORTUGAL dentro do prazo limite

para o efeito, julho de 2014.

% Infraestrutura Tecnoldgica

O contrato de Outsourcing com a IBM de suporte aos sistemas das empresas do universo
PAR’S, em vigor desde margo de 2012, engloba um conjunto de meios/servigos definidos
aquando da separagdo tecnoldgica do BPN/BANCO BIC. Nesse mesmo contrato, por
iniciativa da PARVALOREM, foi incluida a possibilidade de efetuar posteriormente uma
revisdo dos meios/servicos utilizados, uma vez que era possivel que ao longo do contrato
viessem a existir alteragdes (impossiveis de quantificar nessa altura).
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Tendo-se assim verificado modificagdes ao nivel das necessidades do Grupo, encetaram-
se negociagdes com a IBM no sentido de adequar o contrato a realidade atual, com as
respetivas repercussoes a nivel financeiro. Como resultado dessas interagdes junto da
IBM, obteve-se uma poupanca total de cerca de 64 mil euros face ao inicialmente
contratado, tendo-se ainda incluido no contrato novos servigos sem custo acrescido, como
foi o caso do servigo de Operagéo sobre o sistema i-series do BANCO BPN CAYMAN (¢ste
acordo foi formalizado através do aditamento n.” 5 ao contrato).

Como resultado de uma segunda interagdo com o fornecedor, ocorrida ainda em 2014,
entrard em vigor em 2015 o aditamento n.° 6 ao contrato de Outsourcing com a IBM, que
representa uma poupanga adicional de cerca de 307 mil euros/ano e que inclui
importantes melhorias contratuais, como sdo exemplos:

* Evolugio da solugdo de Disaster Recovery do Sistema Central do BANCO EFISA,
permitindo a existéncia de uma réplica atualizada do sistema de produgio no Centro
Secundario;

* Renovacdo tecnoldgica do sistema i-Series;

* Valorizago no contrato da repercussio financeira de uma eventual saida de empresas
utilizadoras do servigo, por exemplo pela venda das mesmas;

* Melhoria do modelo de governo do contrato, aportando uma gestio mais sélida e
eficaz do mesmo;

* Implementagdo de virtualizagdo (VMvare) ao nivel dos servidores Wintel, permitindo
um melhor aproveitamento dos recursos existentes (processamento, memdria, disco)
€ a utilizac@o de processos de recuperagdo mais eficientes.

v" Sistemas iSeries

Além das tarefas didrias de suporte 2 administragio e operagdo dos sistemas i-Series
(gestdo do servico, processos de transferéncia de ficheiros, gestdo de utilizadores,
interacdo com o “Outsourcer” para a resolucédo de problemas, controlo dos niveis de
servico, etc.) destacam-se as seguintes atividades realizadas durante o ano 2014:

* Arealizagdo de um teste integrado de continuidade de negécio para o BANCO EFISA.
Este teste consistiu na duplicagdo de todas as transagdes efetuadas no ambiente de
produgio (transagdes de utilizadores, ficheiros SIBS, ficheiros do BANCO DE PORTUGAL
¢ de fechos) para o ambiente de recuperagdo (denominado “BCks”), permitindo
avaliar o comportamento tanto ao nivel do ambiente de recuperagdo, como do plano
de continuidade de negdcio em caso de desastre;

* O “upgrade” do sistema operativo dos sistemas iSeries dos ambientes de producio e
qualidade do BANCO EFISA € BPN CAYMAN. Adicionalmente, concluiu-se o processo
de transferéncia dos servicos de operagdo e administragdo dos sistemas do BPN
CAYMAN para o fornecedor IBM, conforme definido no Ambito da revisdo do contrato
de Outsourcing;
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Ainda neste contexto, deu-se inicio a um processo de revisdo das configuracdes do
sistema de produgdio do BANCO EFISA, com a consequente adaptacio da
documentagdo relativa aos servi¢os de planificagio e operacdo dos sistemas.

v" Microinformética e Sistemas Wintel

Ao nivel da Microinformitica, destaca-se o projeto de renovagdo do parque
informético de cerca de 500 postos de trabalho (hardare ¢ software ). A conclusio
deste projeto, em 2014, permitiu a modernizagio de todo o parque de
microinformética (parque esse que estava obsoleto, acarretando muitos problemas
operacionais) e a atualizagdo do sistema operativo para Windows 8.1. em todas as
empresas do Grupo (PARVALOREM, BANCO EFISA. BPN CREDITO E IMOFUNDOS);

Em 2014, ao nivel do “licenciamento Microsoft”, regista-se uma reducio do custo
na ordem dos 83 mil euros, obtida pela:

- Reengenharia efetuada internamente ao nivel das infraestruturas, permitindo
a utilizagdo de licengas de bases de dados SQL ““Standard” em detrimento das
“Enterprise” (4 vezes mais dispendiosas) e a eliminagdo de 16 licencas de
sistema operativo de servidores ( Windows Server);

- Diminui¢do do ndmero de utilizadores, que se traduziu na eliminagio de
licengas de “posto de trabalho” (Windows, Office ¢ Core Cal);

- Adequagdo e racionalizagio do software instalado tendo em conta as
necessidades atuais, permitindo a eliminagdo de 24 licengas MS Project, 13
licengas Visio, 2 licengas Exchange, 2 licengas Visual Studio Pro e 1 licenga
BizTalk.

* Ainda no dmbito da Microinformética e Sistemas Wintel, destaca-se o seguinte:

A instalagdo, nos postos de trabalho, de novos agentes de monitorizagio do
“Spiceworks” e do novo agente de antivirus McAffe, conferindo-lhes uma
maior robustez e seguranga;

Instalag@o de uma nova versdo da aplicagdo de monitorizagio “Spiceworks” e
reconfiguragdo do Microsoft WSUS, permitindo assegurar a regular
atualiza¢ao do software dos postos de trabalho e dos servidores;

- A centralizagdo do servico de “printer server” num novo servidor e
transferéncia do controlo de todas as impressoras de rede para este servidor,
com os consequentes ganhos de eficiéncia;

- Reengenharia efetuada ao nivel da solugio de Help-Desk (GLPI), que passou
pelo upgrade para a nova versdo da aplicagdo e pela construcio de relatérios
de gestdo relevantes para a atividade;

- Implementagdo de uma nova solugdo de gestdo documental para a
IMOFUNDOS;
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- Revisdo de toda a documentagio contratual com a IBM no que concerne ao
Manual de Interface (Manual de Acessos Fisicos, Docuinentos de Gestdo de
Alteragoes, Incidentes, Operagoes, Problemas, entre outros).

v" Comunicagdes e Seguranca

Em matéria de ComunicagOes e Seguranga destacam-se as seguintes atividades:

* Realizagio de um “Assessment” de seguranga ao nivel dos servidores e
infraestrutura de seguranca (firewalls de nivel | e 2), tendo-se identificado e
corrigido as vulnerabilidades encontradas durante o processo;

* Reforgo da seguranca ao nivel das componentes de “switching” em ordem a
controlar de forma eficaz os acessos fisicos a infraestrutura da rede LAN;

* Uniformizagdo dos modelos de suporte a comunicagdes méveis (Android,
Windows Phone e iPhone), facilitando o suporte técnico e a disponibilizagio de
um conjunto de servicos corporativos (e¢-mail, contatos, skvdrive, web

corporativa, etc. ),

* Renegociagdo com o operador de comunicagdes do custo com a componente de
dados, tendo-se obtido uma redugdo em cerca de 11%;

* Renovagdo total das firewalls do segundo perimetro de seguranca.

O Areade Organizacio e Help-Desk

O Help-Desk, inserido na drea de Organizagdo, constitui o apoio de 1* linha aos
colaboradores do universo das PAR’S na resolugio de pedidos/ocorréncias.

Em 2014 registaram-se cerca de 5.700 pedidos/ocorréncias, maioritariamente
relacionadas com a plataforma AS400 e com incidéncias aplicacionais, representando
estes 2 grupos mais de 60% do total de pedidos/ocorréncias.

A PARVALOREM continua a ser, como no ano passado, a empresa onde se regista o maior
numero de pedidos/ocorréncias, representando cerca de 47% do volume total, seguida
pelo BANCO EFISA com 33%, pela BPN CREDITO com 18% e pela IMOFUNDOS com 3%.

e Parvalorem

Ao nivel das atividades de cariz organizacional, registou-se em 2014 um volume
considerével de trabalho, comprovado pelas 74 atividades desenvolvidas ao longo do ano,
de onde se destacam, pela sua complexidade, a elaboracéo de Instrugdes de Servigo e de
Notas Internas.

Importa ainda dar nota das seguintes realizagdes:

* Gestédo e acompanhamento da implementac@o da solugdo SGV/LMP na Direcdo de
Gestado de Ativos Imobilidrios, que veio permitir uma gestdo dos iméveis de forma
automatizada e assente numa plataforma informatica;
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* Acompanhamento de todo o processo de gestdo de créditos em regime de outsourcing,
desde a transferéncia do servi¢o, a defini¢io de regras e procedimentos entre a
PARVALOREM ¢ as empresas prestadoras do servigo, até ao acompanhamento regular
do servigo contratado a esses prestadores;

* Gestdo dos sites institucionais das empresas PARVALOREM, PARUPS e
PARPARTICIPADAS.

* Banco Efisa

Em 2014, o apoio ao BANCO EFISA, em matéria de atividades de cariz organizacional,

registou 48 atividades desenvolvidas.

O Areade Aprovisionamento, Logistica e Instalactes

A atividade desenvolvida na 4rea de Aprovisionamento, Logistica e Instalacdes assenta
no suporte a estrutura das empresas utilizadoras (PARVALOREM, PARUPS, BANCO EFiSa,
IMOFUNDOS ¢ BPN CREDITO), dentro do seu dmbito de atuagdo, tendo como objetivo a
minimizag¢@o dos custos de funcionamento.

* Instalacdes

Dando seguimento ao processo de racionalizagdo e adequagdo de instalagdes (que 1o ano
passado possibilitou uma poupan¢a anual na ordem dos 1,3 milhdes de euros) obteve-se,
em 2014, uma poupanga adicional na ordem dos 375 mil euros/ano, conforme apurada
no quadro abaixo.

Edificios Empresa Renda Anual (€) Poupanca ‘

2014 2015 g

T, BPN Crédito 181394 0 181 394

Parvalorem 69 473 0 69 473

2°Piso Imofundos 54413 0 54 413

Fronteira (Lisboa) 4°Piso Banco Efisa 256 921 256 921 0
Parvalorem 148 498 130 165 18 333

Estacionamento Bpn Crédito 27 500 0 27 500]

Banco Efisa 27 500 27 500 0

Torre das Antas (Porto) Estacionamento Parvalorem 31005 12 521 18 484
Renda Parvalorem 5117 0 5117

Torre do Arnado (Coimbra) |  Estacionamento Parvalorem 720 0 720
TOTAL 802 541 427 107 375 434

Para a poupanga obtida em 2014, em matéria de instalagdes, contribuiram:

As desocupagdes do 2° piso (até entdo parcialmente ocupado pela IMOFUNDOS) e do
1° piso do Edificio Fronteira (aré entdo parcialmente ocupado pela Diregio de
Contencioso e Recuperagdo de Crédito), que possibilitaram uma poupanga de cerca
de 124 mil euros/ano;
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A venda da BPN CREDITO, em 2014, que se traduz numa poupanga na ordem dos 209
mil euros/ano, uma vez que os custos passaram para a responsabilidade do novo
acionista;

A saida de colaboradores no dmbito dos programas de rescisGes, que possibilitou a
desocupacido de 10 lugares de estacionamento no Edificio Fronteira, 10 no Edificio
Torre das Antas e 1 na Torre do Arnado, representando uma poupanga anual de 37,5
mil euros;

A desocupagido das instalagdes de Coimbra, permitindo uma poupanca anual com
rendas na ordem dos 5 mil euros.

Além da atividade didria na manutenc@o das instalagdes e do processo de racionalizacdo
e adequacdo das mesmas, importa ainda dar nota:

- Do trabalho de reorganizacdo efetuado no sentido de acomodar de forma eficiente
todas as DirecOes apés a reestruturagio funcional da PARVALOREM, ocorrida em 2014,
tendo sido necessdrio efetuar a mudanga fisica do posto de trabalho de cerca de 60
colaboradores;

- Do trabalho de remoc@o e reciclagem de todos os residuos existentes nas caves do
Edificio Nicolau Bettencourt e do processo de transferéncia das tarefas logisticas para
a BPN CREDITO, ap6s a sua venda;

- Da atividade de inventariagdo dos ativos mobilidrios existentes;

- Da retirada do mobilidrio existente nas antigas instalacdes da Foz, do Edificio
Capitdlio e do Edificio na Avenida da Republica e das atividades de encerramento das
instalacdes da PARVALOREM em Coimbra e Leiria.

* Aquisicdo de Bens e Servigos

Em matéria de fornecimento de bens e servigos, foram concluidos em 2014 diversos
processos de consulta a0 mercado com o objetivo de assegurar os melhores precos, no
seu conjunto, esta reducdo de precos representa uma poupanca anual estimada na
ordem dos 13,5 mil euros;

Ainda neste dmbito, procedeu-se a otimiza¢do do processo de aquisicdo de bens e
servigos, a atualizagdo do catdlogo de artigos e impressos e & implementacgdo de uma
solugdo informdtica para Gestdo de Encomendas e Stocks, que permite realizar
encomendas de forma eficiente. Esta solugdo, desenvolvida internamente, permitiu
descontinuar o uso da Solugdo Navision (solu¢do que acarreta custos de licenciamento e
manuten¢do) para esse fim;

Por ultimo, com vista & descontinuagdo do BPN SERVICOS ACE, foram celebrados com as
empresas fornecedoras contratos de cessdo da posigdo contratual do BPN ACE para as
respetivas empresas utilizadoras dos servicos (no rotal estiveram envolvidos 31
Jornecedores),
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¢  Frota Automoével

Em 2014 realizou-se uma consulta ao mercado no sentido de aproveitar a forte
competicdo existente no mercado de “seguros auto” em ordem a reduzir
significativamente os custos com seguros da frota automével. Apds a avaliagio das vérias
propostas recebidas optou-se pela alteragdo da apdlice para a Companhia de Seguros
“Agoreana”, que, mantendo as mesmas condi¢des que a apdlice anterior (da companhia

Allianz) possibilitou uma reducéo do custo em cerca de 44 mil euros face ao valor de
2012.

Em julho de 2014, as viaturas (aré entdo propriedade da BPN CREDITO) foram transferidas
para a PARVALOREM, através de dacdo em pagamento, eliminando assim totalmente o
custo com alugueres, cerca de 77 mil euros/ano.

Analisando a evolugdo dos custos desde fevereiro de 2012 («ltura em que 103 viaturas
Joram assumidas pela PARVALOREM, por via do acordo de trespasse), verifica-se que estes
tém vindo a decrescer ano apds ano de forma significativa. Na comparagdo 2012-2014
houve um decréscimo de custos na ordem dos 130 mil euros, a que corresponde uma
redugdo percentual de 55%.

L 2012 2013 2014
Inicial | Final | Inicial |Final | Inicial |Final
NP°de Viaturas 103 46 46 50 50 32

Custos com Frota Automével

2 182 106 857
(valores em euros com IVA incluido) 33881 365 06

1.4.2 Direcao de Contencioso e Recuperagio de Crédito (DCRC)

No ambito da reestruturacdo efetuada em junho a Diregdo de Recuperagio absorveu a
drea de contencioso da anterior Direcéo de Contencioso e Assuntos Juridicos tendo sido
redenominada Direcdo de Contencioso e Recuperagio de Crédito (DCRC).

A sua missdo € garantir a resolugdo do legado de crédito, através da gestdo eficiente da
carteira interna de créditos e do contrato de Gestdo e Cobranga de Créditos, assegurando
as situacOes de litigacdo através do recurso a agdes judiciais.

Posteriormente, em outubro de 2014 esta Diregéo passou a integrar igualmente uma parte
dos fungdes do extinto Gabinete de Risco (GR), nomeadamente a anélise de grupos e
circulos econémicos, a recolha e tratamento de informagdes econémico-financeiras e
obtenc¢ado de certiddes relativas a carteira de devedores.

Desta forma, a DCRC passou a ser composta pelas seguintes dreas:
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O segundo semestre de 2014 foi assim, marcado por um processo de reestruturagio
interna que conduziu a:

e Centralizagdo da 4rea de Recuperac@o em Lisboa com alocagio dos processos de
Coimbra, Leiria e Alentejo aos gestores de Lisboa;

e Reorganizacgio de toda a carteira no sistema SGV/LMP (lotes interno e externo);

e Reorganizagio da 4drea de Contencioso com alocagZo de colaboradores da 4rea de
Recuperacio do Porto;

® Recuperagao dos dossier’s afetos a contencioso, com recolha de informagio sobre
o estado dos processos judiciais junto dos escritérios de advogados;

e Caraterizagdo da Carteira com novas “Loan Phases”;

Iniciou-se ainda, um processo de monitorizagdo periédica do grau de realizagdo dos
objetivos da Diregdo, concretamente no lote interno sob gestdo da PARVALOREM e
relativamente aos lotes externos foi assegurado um processo de controlo sistemético do
contrato de Gestao e Cobranga de Créditos no que concerne ao cumprimento das normas
processuais € do regulamento de crédito quando da apresentagdo de propostas de
recuperagao.

Em 2014, o processo de célculo de Imparidades da carteira de créditos, até entdo da
responsabilidade exclusiva da PARVALOREM, passou, com a cessdo da gestdo de créditos,
a envolver uma componente de andlise externa (FINANGEST/INTRUM E LOGICOMER), 0 que
exigiu o tratamento centralizado de toda a informacio (inierna ¢ exierna) e a afetagio da
responsabilidade do seu registo, no sistema LPM/SGV, &8 PARVALOREM através da DCRC.

Q Nicleo de Apoio Técnico

Ao longo do ano a Carteira de Crédito foi acompanhada em diferentes vertentes:

o Gestdo de Avisos/Sinais de Alertas;
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e Gestdo de Grupos e Circulos Econémicos;

e Gestdo da informacdo relativa a situacdo Econdémico-Financeira dos
devedores/clientes, e consequente classificagdo da Carteira com base em Modelo
de Scoring de Risco Interno;

e Gestdo de informagio relativa ao Patriménio Imobilidrio dos devedores/clientes,
bem como de intervenientes no crédito em curso;

e Gestao de Avaliagdes dos Iméveis associados ao crédito em curso (Garantias
Hipotecérias);

e Gestdo da informacdo das Imparidades dos devedores/clientes PARVALOREM.

Esta atividade néo se circunscreveu apenas 2 PARVALOREM servindo também de apoio ao
BANCO EFISA.

e Parvalorem

Ao longo de 2014 foi assegurada a manutengdo e acompanhamento de informagdo
necessdria para as dreas de Recuperagdo e Contencioso, com atualiza¢do permanente do
sistema SGV/LMP, sinais de alerta, Grupos e Circulos Econémicos, Bens Patrimoniais,
AvaliagOes /Reavaliagdes e Afetacido ou Desafetagdo de Contencioso.

e Banco Efisa

Ao longo de 2014 destaca-se a manutenc¢io da informagdo nomeadamente ao nivel do
acompanhamento e registo de Sinais de Alerta, do carregamento em Grelha de Balangos
(Modelo de Scoring de Risco Interno), da andlise de Circulos Econémicos € Grupos
Econdémicos, de Avaliacdes, da Certificagdo de Bens Patrimoniais e da Afetagdo ou
Desafetacdo de Contencioso.

O Recuperacio (Gestio da Carteira de Crédito)

Em 2014 promoveu-se a realizag@o de reunides com devedores com vista a resolugdo dos
processos, privilegiando-se o reforco de garantias e/ou a maximizagdo do valor
reembolsado. Estas negocia¢Oes originaram no lote interno gerido pela PARVALOREM,
(desde abril 2014, data em que se iniciou o processo de monitorizacdo de todus as
propostus de crédito) cerca de 441 propostas de recuperagio de crédito das quais 328
(74% do n’ total) foram aprovadas.

Os processos negociais foram sustentados numa visdo realista das possibilidades de
liquidacdo demonstradas pelo devedor e foram orientados para a obtengdo de
compromissos concretizdveis baseados em solugdes equilibradas para todas as partes.

A cuidada contratualiza¢@o dos acordos de pagamento e a monitorizagdo sistemadtica do
seu cumprimento foi outra das tarefas que mereceu atengéo especial.
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Sempre que as negociagdes ndo foram bem sucedidas ou os acordos de pagamento se
revelaram ndo cumpridos, afetaram-se estes processos a drea de contencioso e procedeu-
se a respetiva transferéncia para os lotes sob gestdo externa (FINANGEST/INTRUM ou
LOGICOMER).

Desde abril de 2014 as empresas gestoras de carteira submeteram a decisdo, de acordo
com o regulamento de recuperagdo de crédito, cerca de 912 propostas, das quais 634
foram aprovadas, representando 70% do total.

Fluxo de Propostas de Reestruturagdo / Empresa
Gestora (de abril14 a dez14)

o
Empresa N2 Total N Aprovadasi/
Aprovadas Total
Parvalorem 441 328 74%
Logicomer 251 147 59%
Intrum 220 159 72%
TOTAL 912 634 70%

Desde a cessdo de créditos até ao momento efetuaram-se 1.065 reestruturagdes
correspondendo a 31% (1.212 milhées de euros) do valor cedido. A recuperagdo em
“cash” oriunda destas operagdes de reestruturagio, no valor de 68 milhdes de euros,
representa 18% do total de recebimentos em “cash”. Tendo em conta que sobre os
mesmos devedores/processos podem ocorrer, durante cada exercicio, mais do que uma
reestruturagéo, este indicador d4 uma medida do esfor¢o desenvolvido na transformagéo
do crédito vencido em crédito com novos planos financeiros com aceitagdo do novo

compromisso pelos devedores e restantes garantes, potenciando o reinicio da amortiza¢do
da divida.

O Contencioso

Com o objetivo assegurar a fiabilidade e colagem a realidade da informag@o existente no
sistema de gestdo de créditos (SGV/LMP), relativa aos processos de contencioso do lote
interno, foi necessdrio desenvolver um trabalho de andlise exaustiva sobre todos os
processos. Situa¢do que conduziu a necessidade de reorganizagdo desta drea através do
reforgo da equipa com elementos da antiga 4rea de recuperagio do Porto.

O trabalho de recuperagdo e andlise da informagao permite a redefinigio das vérias fases
em que se encontram 0OS processos € registar no SGV/LMP os ajustamentos necessarios.
Desta forma fica assegurada a sintonia entre informagao da carteira e a realidade do estado
dos processos legais.

1.4.3 Direcdo de Gestdo de Outros Ativos (DGOA)

O patriménio da PARVALOREM, S.A. nesta vertente, € composto por 72 obras da colegio de
quadros JOAN MIRO, sendo os restantes 13 propriedade da PARUPS, S.A.. A colegdo
integral € assim, composta por 85 obras que representam a maior cole¢io privada mundial
deste artista.
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O conjunto das 85 obras foi avaliado em € 45,3 milhdes, correspondendo € 37,1 milhdes
a PARVALOREM e € 8,2 milhdes 4 PARUPS.

Além das 72 obras de JOAN MIRO a PARVALOREM detém ainda 24 obras de arte,
contabilizadas por € 1 milhdo, em relacdo as quais prosseguiu em 2014 o respetivo
trabalho de inventariag@o, armazenagem e avaliagdo, criando condigbes para que, no curto
prazo, se possam efetivar vendas parcelares do Acervo.

Na sequéncia do concurso internacional, realizado em setembro de 2013, para o leildo das
obras da colegdo do pintor JOAN MIRO as sociedades PARUPS € PARVALOREM celebraram
em novembro do mesmo ano um contrato com a LEILOEIRA CHRISTIE’S.

O modelo de contrato escolhido atribufa a Leiloeira a responsabilidade pelas operac¢des
até 4 realizacdo do leildo designadamente requerer e obter todas as licengas e autorizagdes
necessarias para dar exequibilidade zelosa e cabal a todos os servigos contratados,
nomeadamente, no que diz respeito a exportagdo para venda, embalagem, recolha,
transporte, depdsito, exposigdo, leildo, venda e entrega das obras de arte ao respetivo

comprador.

Os leildes foram agendados para 4 e 5 de fevereiro de 2014 em Londres mas acabaram
por ser cancelados pela leiloeira em virtude dos varios processos legais instaurados nos
tribunais nacionais. As obras voltaram a PORTUGAL e durante os restantes meses de 2014
trabalhou-se na criagdo de condig¢Oes para a retoma do processo de venda sendo que se
espera que os leildes possam ser de novo agendados assim que estejam resolvidas as
questdes juridicas.

1.4.4 Dire¢ado de Gestao de Ativos Financeiros (DGAF)

A carteira de ativos financeiros da PARVALOREM S.A. apresentava um valor liquido de
balanco, no final de 2014, de € 4 milhdes. Os fundos mobilidrios compdem 39% desse
montante e as participagdes de capital 51%.

= =
1.4 CARTEIRA DE TfTuLOS 31 DEZ 2014 - PARVALOREM

B FUNDOS DE
INVESTIMENTO
MOBILIARIO

B OBRIGAGOES
92
9,3%

B PARTICIPACOES
DE CAPITAL

Numa 6tica consolidada a PARVALOREM e PARUPS apresentam uma carteira de titulos de
€ 545 milhdes gerida pela Direcdo de Gestdo de Ativos Financeiros da PARVALOREM
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(DGAF) sendo que 99% estdo contabilizados na PARUPS. Os fundos de investimento
imobilidrio representam 95% do montante sob gestao.

Patriménio Sub Gestio da D.GA.F. PARVALOREM PARUPS TOTAL
m:;::((‘::;n % :’j:;::g::;n % \'/:l:;::t([::l;n Parv;lcorem Parups %

Fundos de Investimento Imobilidro 0 0.0% 515200 95,2% 515200 0% 100%
Fundos de Investimento Mobilidrio 1592 39.3% 6496 1.2% 8088 20% 80%
Obrigagoes 405 10,0% 7798 1.4% 8203 5% 95%
Participagtes de Capital 2(49 50.6% 11320 21% 13369 15% 85%
Outros Ativos Financeiros 0 0.0% 194 0.0% 194 0% 100%

TOTAL 4046 100,0% 541008 100,0% 545054 1% 99%

De referir que na PARVALOREM o encaixe financeiro no ano se circunscreveu apenas a
juros ndo sendo o seu valor relevante.

1.4.5 Dire¢a@o de Gestdo de Ativos Imobilidrios (DGAI)

A atividade crescente da gestdo de ativos imobilidrios conduziu ao ajustamento das
estruturas operacionais e dos procedimentos internos por forma a responder de forma
eficiente as exigéncias da gestdo da carteira de iméveis em continuo crescimento.

Todos os iméveis passaram a ser geridos num novo médulo da aplicagdo informética
SGV/LMP para garantir maior eficiéncia e seguranga na gestéo diéria dos ativos.

Foram definidas e adotadas “boas préticas” na gestdo dos iméveis, nomeadamente quanto
aos procedimentos de avaliagdo, que obrigam a avaliagdo de todos os ativos com uma
periodicidade anual e, em complemento, a visitas com a regularidade adequada pelos
colaboradores da empresa.

Neste momento fazem parte dos prestadores de servigos qualificados 6 empresas

avaliadoras com reputagdo no mercado nacional e que cumprem os requisitos definidos
pela CMVM.

A adjudicacg@o das avaliagdes baseia-se nos seguintes critérios genéricos de selegdo:
1. Nao repeticio da dltima empresa avaliadora;

2. As avaliacdes devem ser efetuadas com visita ao local, salvo situa¢des em que,
por decisdo casuistica, se considere que nio seja necessaria (ex. terrenos risticos,
iméveis ocupados);

3. A diversificagdo das empresas avaliadoras para cada imével e pela carteira;
4. O fator prego;

A PARVALOREM promove os imdveis para comercializagdo pelas mediadoras.
Atualmente, os nossos ativos sdo promovidos pelos 3 principais “players” a nivel
nacional, bem como por diversas mediadoras a nivel local, apostando-se no fator de
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proximidade. O comissionamento € estandardizado para todos os parceiros de negécios e
estes sdo portadores de Licenga AML

Em 2014, a DGAT foi objeto de processos de Auditoria Externa e de Testes de Compliance,
em ambos os casos foram superados sem reparos significativos, nem foram identificadas
quaisquer préticas contundentes.

Foram atualizados todos os imdveis comercializdveis nos canais de venda eletrénica
(LarDocelLar e portal institucional DA PARVALOREM).

Mantiveram-se os esforgos de adequacdo dos normativos e circuitos de informacdo com
vista a defini¢do de competéncias e clarificagio de procedimentos internos.

Com apoio de “outsourcing”, iniciou-se o processo de revisio dos valores patrimoniais
tributdrios dos iméveis que compdem os portfolios das PAR’S.

Tendo em conta que os iméveis da PARVALOREM sdo iméveis adquiridos para venda
iniciou-se em 2013 um processo, com interveng¢do da KPMG, de pedido de suspensio do
pagamento do Imposto Municipal sobre Iméveis que se poder4 traduzir numa poupanga
fiscal que em 2014 ascende a 195me€, caso os imdveis em causa venham a ser vendidos
num prazo de 3 anos (conforme quadro abaixo).

Suspensdo IMI - valor teérico estimado

N° Iméveis 2013 2014
objetos (~le Poupanca Fiscal Poupanca Fiscal
suspensiao (m€) Total (m€)

69 67 195

Entraram em 2014 no portf6lio da PARVALOREM 220 iméveis (artigos matriciais) objeto
de dagdo em pagamento ou adjudicagdo por via de processos judiciais, dos quais
evidenciamos 106 novos iméveis provenientes da BPN CREDITO na sequéncia do seu
processo de venda e um novo imével no centro da cidade de Madrid.

O portfolio aumentou assim, significativamente durante o ano e o valor da carteira da
PARVALOREM (valor de avalia¢do) aumentou cerca de 24%.

g “'EIRA DE IMGVEIS
ANOS
2012 2013 2014

N2 de Iméveis
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Carteira de Iméveis (m€)
2013 2014
or.« . | Valorde | Valorde [, .. _ . | Valorde | Valorde
P isiono | Avalisions | DO RIS ik icanl ANaTigo
174 53111 52672 370 83552 65 548

Este facto deveu-se essencialmente ao aumento significativo (cerca de 1/3%) do n° de
imoveis (artigos matriciais) em carteira na PARVALOREM, com origem na dagio e
adjudicagdo por via judicial ou fiscal de vérios devedores.

] r CARACTERIZACAO DOS IMOVEIS

5 ARRECADAGDES E ARRUMOS
= CoMERQI0

B ESTACIONAMENTO

W HABITAGAO

B SERVICO

# TERRENO

A distribuigdo geogréfica dos iméveis € bastante dispersa o que se traduz numa maior
exigéncia na sua gestdo e obriga a relagdo com vdrios operadores do ramo imobilirio,
nomeadamente com mediadores imobilidrios e prestadores de servi¢o com atividade nas
vdrias édreas geograficas. Esta dispersdo obriga a um maior esfor¢o de logistica e acarreta
consigo custos acrescidos.

0 GEOGRAFICA
1% VIseu; 1% pyairo; 9%

Braga; 12%
Castelo Branco;
e

Coimbra; 2%

< Evora; 3%
N Faro; 10%
Guarda; 1%

Lisboa; 14% Leiria; 9%
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Em 2014, fruto da evolugdo favoravel no mercado imobilidrio e da atividade comercial
mais proactiva junto das mediadoras, constatou-se uma evolugdo crescente do negécio,
em especial no 2° semestre, tendo-se obtido resultados muito interessantes, com a venda
de 31 iméveis (no ano anterior foi vendido 1 imdvel).

Evolugfio de Alienagiio de Iméveis
2013 2014

Valor Venda Quantidade Valor Venda

Quantidade (m€) ()

1 135 31 3207

A maior incidéncia nas vendas foram consumadas no tltimo trimestre do ano e ocorreu
essencialmente nos imdveis habitacionais e armazéns industriais.

1,40€

1,20€

MilhGes

1,00€
0,80€
0,60€
0,40€

0,20€

0,00€
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

N2 Vendas e Valor Venda

1.4.6 Direcédo de Operagdes (D0)

Até€ junho de 2014 a drea de Operagdes integrou a anterior DOSIL (Direcdo de Operacoes.
Sistemas de Informagdo e Logistica), momento em que foi autonomizada enquanto
dire¢do e passou a denominar-se Direcdo de Operagdes (D0) a partir de julho de 2014.

A nova estrutura foi criada no dmbito da reestruturagio da PARVALOREM e assumiu
competéncias especificas em diferentes dreas de interven¢@o nas empresas que integram
o universo das PAR’S, nomeadamente, PARVALOREM, BANCO EFISA, BPN CAYMAN e
PARUPS.

A reestruturagdo da drea de Operagdes atendeu as novas responsabilidades que derivaram
da autonomizagdo da drea operacional como direg@o e teve como principais objetivos, dar
uma nova dinimica as equipas, aumentar os indices de motivagdo dos Colaboradores e
dotar a 4rea de uma maior polivaléncia.
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A atividade da Direg¢do assume duas vertentes, uma enquanto drea de apoio e registo dos
eventos operacionais e administrativos na PARVALOREM e outra enquanto 4rea de apoio
operacional a0 BANCO EFISA e BPN CAYMAN, nomeadamente nas matérias:

Crédito
InformagGes, Meios de Pagamento e Backoffice de Sala
- Apoio e Controlo Operacional

Para além das tarefas correntes, os primeiros meses do ano registaram uma carga
operacional acrescida e intensa associada a necessidade de disponibilizar, no sistema
SGV/LMP, todos os documentos digitalizados as entidades externas que iniciaram a gestio
das carteiras de crédito cedidas e cujo acesso ao sistema foi autorizado.

Foi também desenvolvido durante o ano um trabalho massivo de andlise e desdobramento
das garantias associadas aos vdrios créditos com o objetivo de detetar divergéncias,
desdobrar as garantias por bem / crédito garantido (a grande maioria sdo bens
imobilidrios) e proceder ao adequado registo destes colaterais.

Garantias Registo de novas
Analisadas garantias ol Pendaneg
1710 1241 2951 117

Para a resolugdo das situagdes pendentes estd em curso, em articulagdo com a DCRC e
DGAI, um trabalho que visa a obtengdo e ou atualizagio da informagio, essencialmente,
certides de registos prediais e avaliagdes atualizadas.

U Operacional

e Parvalorem

Anadlise dos pagamentos ndo alocados a devedores e respetiva atualizagio do SGV/LMP
por forma a garantir a fiabilidade da informacéo disponivel;

Andlise e acompanhamento especifico e atualizagdo da informagao dos vérios contratos
cedidos pela BPN CREDITO 2 PARVALOREM,;

Andlise e resolugdo de todas as insuficiéncias processuais referentes a apélices de
seguros, no ambito das dividas existentes na PARVALOREM, com reporte periédico ao
Diretor de Recuperagao;

Criagdo de um sistema de controlo de registos de eventos no SGV/LMP entre a rea
operacional e a contabilidade garantindo a coeréncia do tratamento da informaco nas
contas de devedores;
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Compilag¢ao de todos os documentos que serviram de suporte a operagdes de “write-offs*
e dagBes, com o objetivo de os remeter para a contabilidade e assegurar a sua integral
contabilizacio;

Foi concluida a 1*fase do trabalho de andlise e atualiza¢do de registos das avaliacdes, no
SGV/LMP, que incluia as avaliagdes de iméveis de maior montante;

Criacdo de um processo de reconciliagdio dos movimentos bancdrios nas contas de
depdsitos a ordem, especificamente criadas para albergar todos os movimentos
financeiros dos devedores, que decorram por intervengio das empresas de recuperagio

externas, LOGICOMER e INTRUM;

Implementagdo de um processo de validagdo e controlo da faturagdo das comissdes a
liquidar as empresas externas de prestagdo de servigos de gestdo e recuperacdo de crédito;

Implementagio do novo sistema transeuropeu de pagamentos de débitos diretos: SEPA
DD;

Implementagdo do sistema MB para os devedores afetos aos lotes geridos pelas empresas
LOGICOMER e INTRUM.

e Banco Efisa

Cooperagdo com o “middle-office” do BANCO EFISA no 4mbito da recuperaco de dados
de clientes e respetiva documentagio, nomeadamente, no que diz respeito aos processos
de abertura de conta;

Realizagdo de testes com 0 BANCO de PORTUGAL para garantir a eficiente utiliza¢do do
TARGET2-PT, nomeadamente, a correta utilizacdo dos mecanismos previstos para
situagdes de contingéncia, na eventualidade da ocorréncia de falhas técnicas;

Testes a nova “release” do TARGET2 7.2, em conjunto com a 4rea de Sistemas de
Informacao e Organizagao;

Validagdo das alteracOes efetuadas aquando da implementagdo dos novos standards
SWIFT 2014 para o aplicativo “Financa”;

Participag@o nos exercicios anuais Plano de Continuidade de Negécio da SIBS, em pré-
producdo e em produgio;

Participagdo nos Testes de Mecanismos de Contingéncia - II semestre de 2014 — Target
2

Andlise e validagdo da Instrucdo Servigo Ordens Pagamento Emitidas / Emissdo de
Cheques sobre Estrangeiro;

Ajustamento dos vdrios reportes anuais, semestrais e mensais a entidades de supervisao,
da responsabilidade da Dire¢do de Operagdes.
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O quadro abaixo d4 indicacdo do volume eventos mensais por trabalhador da
responsabilidade da dire¢@o operacional.

Ne de Eventos / Trabalhador 2014

10000 47 48 48 48 48 50
46 46 46 46 s ® . . 48 w
2 9000 ~ = s - . 651 a6 5
€ 8000 42 °
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—@—— N2 Eventos/N2 Trabalhadores 124 144 99 90 103 93 120 85 82 151 247 149 |
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& - n2 de Trabalhadores 46 46 46 46 47 48 48 48 48 40 39 42

Meses 2014

@ Outras responsabilidades

Colaboragéo na elaboragdo de normativos e manuais, nomeadamente nas alteragdes a que
a intervengdo das empresas externas de gestdo de créditos (LOGICOMER e INTRUM) nos
processos internos obrigaram:

- Regulamento de Recuperagio de Crédito;

- Carregamento e Manutengdo de Operagdes;

- Suporte Operacional — Devedores, Cobrangas e Controlo;

- Acordos Extra-Judiciais e Acordos Judiciais:
Manual de Regras e Procedimentos para Gestores de Recuperagdo das empresas
externas

Iniciou-se o processo de comunicacéo da informagdo relativa aos processos judiciais e
insolvéncias a Centraliza¢@o de Risco de Crédito do BANCO de PORTUGAL (CRC);

Durante o ano foi desenvolvido um trabalho exaustivo de recuperagdo e andlise da
informagdo histdrica dos processos que permitiu a inventariagdo dos processos judiciais
em curso com o objetivo de dar cumprimento as condigdes contratuais no Ambito da
cedéncia da gestdo de créditos, concretamente a remunerago por processo das empresas
de prestagdo do servico de gestdo de crédito;

Em coordenagdo com a Contabilidade, foram definidas as regras de registo, na aplicagio
SGv/LMmP, das adjudica¢des de imdveis no ambito de execucdes judiciais € execugdes
fiscais;
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1.4.7 Direcdo de Contabilidade, Planeamento e Controlo de Gestdo (DCPCG)

No contexto da recente reestruturacdo funcional da Parvalorem, ocorrida no segundo
semestre de 2014, tendo sido alterado o perimetro de responsabilidades da anterior
Direcao Financeira, Contabilidade e Controlo de Gestdo, foi deliberado adotar-se uma
nomenclatura mais adequada para esta drea com a cria¢do da Direc¢do de Contabilidade,
Planeamento e Controlo de Gestao (DCPCG).

A DCPCG tem por missdo assegurar a contabilidade e a prestagio de contas, a gestdo de
tesouraria, a elaborac@o de or¢camentos, o cédlculo da imparidade do crédito, assim como
apoiar o Conselho de Administracio no planeamento e no alinhamento das 4reas
operacionais aos objetivos estratégicos.

O ambito da prestagdo de servicos da DCPCG permanece abrangendo, para além da
PARVALOREM, S.A., outras entidades relacionadas: PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS,
SGPs, S.A., BANCO EFIsA, S.A., BPN SERVICOS ACE e BPN CAYMAN.

Em face da missdo e respetivo perimetro de responsabilidades, a Dire¢do integra as
seguintes dreas: Contabilidade, Tesouraria, Planeamento e Controlo de Gestdo,
Imparidade do Crédito.

QO Contabilidade

Até ao final do terceiro trimestre do exercicio de 2014, o quadro de pessoal desta 4rea
sofreu uma redugdo de 25%, situag@o que naturalmente implicou uma reorganizagio dos
servicos com vista a assegurar uma adequada gestdo do risco operacional inerente.

Ao longo do exercicio foram incrementados os padrdes de qualidade de servigo,
destacando-se a melhoria significativa ocorrida ao nivel da reduc@o dos prazos mensais
para encerramento e prestac@o de contas.

U Tesouraria

A érea de Tesouraria desenvolveu a sua atividade cumprindo com a missdo de gerir
centralmente a liquidez de acordo com as orientagdes emanadas do Conselho de
Administracao.

O quadro de pessoal permaneceu estdvel num contexto de permanente procura de
melhoria do controlo dos fluxos de tesouraria, tendo sido possivel, em paralelo, cumprir
com o referencial para prazos de pagamento superiormente definido.

Ja no final do exercicio, foi aprovado um projeto de implementacdo de um sistema de
informatizagdo da gestdo de tesouraria da PARVALOREM, S.A.. Foi também aprovada a
implementac@o de um processo de digitalizagdo documental no Ambito da mesma 4rea.
Ambos os projetos iniciaram a respetiva implementagio em Janeiro de 2015.
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O Planeamento e Controlo de Gestao

Com a reestrutura¢do organizacional ocorrida, em Outubro de 2014, j apés a elaboragdo
do Orgamento de Estado de 2015 das trés sociedades do perimetro consideradas
“Entidades Publicas Reclassificadas” - PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A. e
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. -, toda a vertente de reporte de informagdo do dominio do
Sector Empresarial do Estado deixou de fazer parte do Ambito da missdo da DCPCG.

O quadro de pessoal desta drea foi assim ajustado as exigéncias da missdo que lhe
permanece afeta da qual se destaca a producéo de informag@o de natureza prudencial do
Banco Efisa, S.A..

U Imparidade do crédito

Durante o ano de 2014, em virtude da reestruturaco realizada na PARVALOREM, S.A., foi
extinto o Gabinete de Risco, passando as fungdes relacionadas com a imparidade de
crédito deste Gabinete a ser responsabilidade da DCPCG.

Neste novo enquadramento, esta drea tem como fungdo principal o apuramento da
imparidade do crédito, de acordo com os prazos regulamentares e aplicando as
metodologias apropriadas. E ainda fungdo da drea, a preparacao de informacdo conexa
com a imparidade de crédito, tanto para utilizagdo interna como externa.

A drea tem a sua atividade repartida por duas institui¢des, a prépria PARVALOREM, S.A. e
0 BANCO EFISA, S.A., neste tiltimo caso em regime de prestacdo de servigos.

Imparidade do crédito na PARVALOREM, S.A.

O modelo de imparidade do crédito segue os principios do IAS 39, tendo em conta a
natureza da carteira sob gestdo e ndo a natureza da empresa em si mesma.

A aplicagdo do modelo de imparidade definido passa pela divisio da carteira em
operagdes sujeitas a andlise individual e sujeitas a anélise coletiva.

A andlise individual de imparidade € aplicdvel no caso de clientes com exposigdes
consideradas individualmente significativas. Para o efeito, recorre-se a uma avaliagio
individual, com o envolvimento das areas de recuperacgdo de crédito e o controlo a ser
efetuado pela drea de imparidade.

A andlise coletiva de imparidade incide sobre as exposi¢des consideradas
individualmente ndo significativas. Determinam-se as provisdes por imparidade por
subsegmentos de risco, ou seja, os que englobam ativos com caracteristicas de risco
similares. Para cada um dos segmentos € definido uma amostra com uma elevada
representatividade da exposi¢do global do segmento. Para essa amostra € realizado um
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processo semelhante ao da andlise individual. Os coeficientes de perda apurados para a
amostra sdo de seguida aplicados a todo o segmento.

O apuramento de imparidade para os clientes sujeitos a andlise individual foca-se,
essencialmente, nos seguintes pontos:

- Cumprimento das condigdes contratuais;

- Existéncia de Garantias e Colaterais, com destaque para os de natureza

imobiliaria;

- Existéncia de reestruturagdo de operagdes;

- Evolugdo judicial dos processos em situac¢do de contencioso;

- Avaliagdo da situag@o econdémico-financeira.

O processo de apuramento da imparidade estd suportado numa ferramenta informética
propria, desenvolvida & medida, que gere o processo de distribuigdo das andlises pelos
varios intervenientes e inclui um processo de aprovagdo pela respetiva hierarquia. A
aplicacdo estd desenhada de forma a manter o histérico do processo € a gerir
automaticamente o respetivo workflow. A drea de apuramento de imparidades da DCPCG
realiza a gestdo da aplicacéo.

Durante o exercicio de 2014 foi possivel colocar em pleno funcionamento a referida
aplicagdo de apuramento de imparidade, num contexto de utilizagdo integral das
infraestruturas tecnoldgicas da PARVALOREM, obtendo-se assim uma maior celeridade em
todo o processo e uma maior robustez do mesmo.

Para suportar o processo de apuramento de imparidade, como j4 referido, as garantias e
colaterais desempenham um papel muito importante. Por essa razdo a metodologia e
aplicagdo implementadas incluem um registo e controlo dos colaterais, através de um
processo especifico e auténomo, de forma a garantir que a informagio tem a qualidade
necesséria para sustentar adequadamente o processo de apuramento de imparidade e,
naturalmente, justificar os valores apurados.

Durante o ano de 2014 foi realizado um importante trabalho de garantia da qualidade dos
dados da carteira, criando-se processos de validagio da coeréncia dos dados,
nomeadamente entre a aplicagdo operacional e a contabilidade. Estes processos,
realizados ao longo do ano, permitiram que o encerramento de exercicio fosse concluido
de forma muito mais expedita, e fidvel, do que em anos anteriores.

Esta drea tem a seu cargo a gestdo global do processo de apuramento da imparidade do
crédito, sendo responsdvel pelos varios passos desde o lancamento até A sua conclusdo
com a respetiva relevagdo contabilistica. Tem assim uma importante fungio de garante
da qualidade global de todo o processo, objetivo que se cumpre por via de uma revisao
criteriosa das andlises realizadas, validando os procedimentos executados e garantindo a
aplicagdo uniforme das regras e politicas definidas.

Imparidade do crédito no Banco Efisa, S.A.

Considerando que o BANCO EFISA, S.A. estd sujeito & supervisdo do Banco de Portugal,
ao contrario da PARVALOREM, S.A., € necessdrio assegurar o cumprimento das alteragdes
regulamentares do sector. Dessas alteragdes destaca-se, durante o ano de 2014, a Carta
Circular n.02/2014/DSP, relativa aos “Critérios de referéncia - Mensuragio da imparidade
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da carteira de crédito e respetivas divulgagdes “, que introduziu altera¢des profundas nos
varios aspetos relacionados com a imparidade de crédito.

A carta circular define uma nova metodologia de calculo das imparidades, com
importantes diferencas em relacdo & metodologia aplicada anteriormente.

Durante o ano de 2014 foram realizados trabalhos de preparagio da aplica¢do desta nova
metodologia que implicaram, por um lado, o desenvolvimento de ferramentas adequadas
€, por outro lado, a recolha de uma mais rigorosa informagao de base.

Foram igualmente preparadas novas divulgagdes, de acordo com o definido pela Carta
Circular, que serdo j4 incluidas no Relatdrio e Contas do exercicio de 2014.

Os restantes aspetos da metodologia utilizada para 0 BANCO EFISA, S.A. sdo semelhantes
aos utilizados para a PARVALOREM, S.A..

1.4.8 Direc@o de Apoio a Gestdo e Reporting (DAGR)

A Diregdo de Apoio a Gestdo e Reporting, criada em outubro de 2014, tem por miss3o,
assegurar a producdo e gestdo dos orgamentos das sociedades PAR’S (PARVALOREM, S.A..
PARUPS, S.A. e PARPARTICIPADAS, SGPS. S.A.), o reporte de informagdo de gestdo
orgamental, a contribui¢do na elaborac@o dos relatérios e contas anuais e apoio técnico
em vdrias dreas da gestdo ao Conselho de Administragio.

O Gestdo Orcamental e Reporting

Em 2014 com base na estratégia e objetivos definidos pelos respetivos Conselhos de
Administragdo foram elaborados os Planos de Atividade Or¢amental das PAR’S, que
serviram de base ao acompanhamento futuro da gestdo destas sociedades e ao respetivo
controlo or¢camental.

Tratando-se de sociedades integralmente participadas pelo Estado Portugués,
representado pela Diregdo Geral de Tesouro e Finangas (DG7r), a relagdo entre as
empresas € este Orgdo do Estado decorre de forma continua e sistematica, sendo a Diregio
de Apoio a Gestdo e Reporting o 6rgéo centralizador e seu interlocutor de todas as
questdes de ordem técnica.

Em cumprimento das regras definidas para as empresas do Sector Empresarial do Estado,
nomeadamente as leis de aprovagio do orcamento, do enquadramento or¢amental e da
execugdo orcamental foram preparadas e reportadas informagdes de gestdo de acordo com
as periodicidades estabelecidas na legislagdo aplicdvel a cada sociedade:

Quadro Plurianual de Programag@o Or¢amental;
Elaborag@o do orgamento anual;

Reporte mensal dos Fundos Disponiveis;

Reporte mensal da Execugdo orgamental da receita;
Reporte mensal da Execugéo or¢camental da despesa;
Reporte da Unidade de tesouraria;
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Reporte mensal dos Compromissos;
- Reporte mensal dos Pagamentos em Atraso;
- Reporte de Alteragdes Orcamentais;
Outros reportes com periodicidades diferentes.

Foram assegurados todos os registos, gestdo e monitorizagdo do processo orgamental, nos
sistemas informaticos respetivos, nomeadamente:

- DGO ON LINE

- SIGO

- SIRIEF

- TRIBUNAL DE CONTAS
- SGMF

Em 2014 iniciou-se um processo de procura no mercado de uma aplicagio informatica
que facilitasse a transformagio da informagdo econdémico-financeira com base no
SISTEMA de NORMALIZACAO CONTABILISTICA (SNC) das PAR’S em informagdo tratada
segundo as linhas orientadoras do PLANO OFICIAL DE CONTABILIDADE PUBLICA.

Com vista a garantir a atualizac@o sistematica desta informagZo e a resposta atempada as
necessidades periddicas de reporte foi adjudicada uma aplica¢do que se encontra em fase
de testes.

O Apoio a Gestdo

Elaborac@o de diversos trabalhos de analise técnica em vérias matérias, nomeadamente
andlise econémica e financeira, controlo de gestdo, planeamento estratégico;

Elaboragdo dos relatérios de gestdo das PAR’S em coordenagdo com as vérias diregdes;
Participagdo no grupo de trabalho constituido para anélise € acompanhamento dos
“Business Plan” apresentados pelas empresas externas de gestdo de créditos (LOGICOMER,

INTRUM ),

Preparagdo de propostas sobre vérias matérias no ambito da gestdo empresarial para
aprovagdo em Conselho de Administragéo;

Participag@o no grupo de trabalho constituido para acompanhar o desenvolvimento de um
modelo de informac@o de gestdo sobre a evolugdo de todas as carteiras de crédito (gestio
internd e gestdo externd);

Relatdrios mensais de execugdo orgamental e respetiva anélise de desvios;

Prestagéo de informagdes diversas, ao longo do ano, aos Orgdos Sociais, sempre que
solicitadas.
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1.4.9 Direcdo de Auditoria Interna (DAI)

A Dire¢do de Auditoria Interna (/24/) continuou, durante o ano de 2014, a desenvolver as
suas func¢Ges nas empresas PARVALOREM, PARUPS e PARPARTICIPADAS € nas entidades
financeiras participadas, centrando-se nas seguintes atividades:

Q Auditorias

Foram desencadeadas 21 agdes de auditoria ou de follow-up de a¢des de anos anteriores,
nas seguintes empresas:

- BANCO EFI1SA: 10 trabalhos, nas dreas de Crédito, Middle-Office, Reporte
as Entidades de Supervisdo e Branqueamento de Capitais e Financiamento
do Terrorismo;

IMOFUNDOS: 7 trabalhos, nas dreas de Despesas, Funcionamento Geral,
Reporte as Entidades de Supervisdo e Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo;

BPN CREDITO: 3 trabalhos nas areas de Reporte as Entidades de
Supervisdo e Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo;
PARVALOREM: 1 trabalho, na drea de Recuperagio de Crédito.

O Relatérios Anuais de Auditoria das Empresas Financeiras

Em cumprimento do estipulado no Aviso 5/2008 do BANCO de PORTUGAL, a DAI elaborou
um relatério da Fungdo de Auditoria para cada uma das empresas participadas financeiras:
- BANCO EFISA;

BPN CAYMAN;

BPN BRASIL;

IMOFUNDOS;

BPNCREDITO;

BPN IFI.

O Outros Relatérios solicitados pelas Entidades de Supervisio

Para as entidades debaixo da supervisdo do BANCO de PORTUGAL e da COMISSAO de
MERCADOS de VALORES MOBILIARIOS, a DAI colaborou na elaboragdo dos Relatérios de
Controlo Interno e dos Relatérios de Prevencdo do Branqueamento de Capitais e do
Financiamento do Terrorismo, nomeadamente no capitulo referente a sua fungao.

O Analises Especificas

Normalmente por solicitagdo da Administragdo, a DAI efetuou 8 anélises especificas, nas
seguintes empresas:

PARVALOREM: 5 relatérios;

BANCO EFISA: 3 relatérios.

O Emissido de Pareceres:

Especialmente por solicitac@o da drea de Organizag@o, durante o ano de 2014 a DAI emitiu
um total de 27 pareceres, na sua drea de atuagdo, sobre procedimentos da PARVALOREM
e das vdrias sociedades participadas.
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A DAI esteve incluida em vérios grupos ou trabalhos multidisciplinares, com destaque
para o trabalho no dmbito da Gestdo de Risco de Corrupgéo e Infragdes Conexas, € para
os trabalhos que enquadraram ou conduzem a alteragdes nas empresas identificadas,
como s30 o Novo Regime Juridico do Sector Piblico Empresarial, a Preparacdo para a
Gestdo de Crédito por Empresas Externas e a Reorganizagdo das Estruturas da
PARVALOREM.

1.4.10 Direcdo de Assuntos Juridicos (DAJ)

A Diregdo de Assuntos Juridicos (D7) foi criada no &mbito da reestruturagio funcional
da PARVALOREM, ocorrida no segundo semestre de 2014 e resulta da autonomizacio da
drea de Assuntos Juridicos da anterior Dire¢do de Contencioso e de Assuntos Juridicos
(DcAJ).

A DAJ, a semelhanga do que acontecia com a anterior drea de Assuntos Juridicos, é assim
responsavel por prestar todo o apoio juridico necessério, € nas suas diversas vertentes, ao
Conselho de Administracdo e Dire¢des da sociedade. Da sua atividade em 2014
destacamos:
Elaboragdo e emissdo de pareceres e estudos juridicos sobre diversos aspetos da
vida societdria;
Elaboracdo de acordos de pagamento de divida com base em propostas
provenientes da atual Dire¢do de Contencioso e Recuperagdo de Crédito;
Elaboragdo de instrumentos contratuais necessirios ao desenvolvimento da
atividade das “Sociedades PAR’S”;
Preparacdo, acompanhamento e representacdo das “Sociedades PAR’S” em
escrituras e realizagio de todos os atos registais que se mostraram necessarios;
Andlise didria dos antncios de insolvéncias publicados no portal “Citius” e
consequente verificagdo da existéncia de entidades insolventes com créditos na
PARVALOREM para efeitos de organizagdo da informacfio relevante para a
abertura/acompanhamento dos Processos de Insolvéncia geridos pela atual
Direcé@o de Contencioso e Recuperagio de Créditos (DCRC).

A atividade da DAJ nio sofreu, durante o ano de 2014, variagdes relevantes em relagio
ao ano de 2013, com excecdo do seguinte:
Verificou-se uma diminuicgo dos acordos de pagamento de divida elaborados pela
DAJ resultante da entrega parcial da gestdo dos créditos da PARVALOREM a
entidades externas que passaram a elaborar os acordos, relativos aos créditos que
se encontram sob a sua gestdo, com base em minutas pré-aprovadas pela DAJ;
Continua a DAJ a assegurar a celebrag@o dos acordos de pagamento de divida que
se revelem de maior complexidade juridica;
Em contrapartida, registou-se um acentuado aumento dos contratos que permitem
a alienacdo ou rentabilizag@o dos imdveis que integram a carteira da PARVALOREM
e da PARUPS;
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1.4.11 Direcao de Recursos Humanos (DRH)

A PARVALOREM contava com um total de 238 colaboradores (e.xcliti os drgdos sociais) a
31 de dezembro de 2014, menos 25 %, do seu quadro de pessoal em relagio ao periodo
homdlogo de 2013.

Evolug¢do do Quadro de Pessoal

Anos 31dez. 2013 31dez. 2014

Nr. Colaboradores 317 238

O ano de 2014 caracterizou-se pela continuidade do processo de reorganizagdo das 4reas
funcionais da PARVALOREM iniciado em 2013 e que conduziu ao reajustamento e
redimensionamento dos varios servicos.

Para possibilitar a redugdo do nimero de colaboradores e poder ultrapassar os limites
quantitativos referentes a cessagdes de contrato de trabalho por mituo acordo, a
PARVALOREM foi considerada, por despacho do Secretdrio de Estado e do Emprego,
empresa em reestruturac@o para o periodo de 2 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de
2016.

Por forma a alcangar os objetivos gerais do acionista Estado, previstos na Lei do
Orcamento para 2014, de redug@o de despesa e adequar a estrutura de funcionamento da
empresa a realidade atual da sua atividade, foi langado um 1° programa de rescisdes por
miituo acordo, no Ambito da agdo judicial, que resultou na saida de 24 colaboradores.

O desenrolar deste processo de redimensionamento conduziu, em julho de 2014, ao
langamento de um 2° programa de rescisdes por mituo acordo, que culminou com a
rescisdo de 44 colaboradores até ao dia 30 de setembro.

Ao longo do ano de 2014 e fora do ambito dos programas especificos que foram langados
internamente, safram mais 11 colaboradores, na sua generalidade através de acordos de
rescisdo por mutuo acordo.

Poderemos concluir que as 79 rescisdes ocorridas em 2014 reduziram em cerca de 30% a
massa salarial, comparativamente com o registado no mesmo periodo do ano anterior.

Reduciio do Quadro de Pessoal (n° Trabalhadores)
2013 2014
Rescisdes por mituo acordo fora dos programas 24 9
Rescisdes por miituo acordo no ambito do 1° e 2° programa de rescisdes - 68
Despedimento - 1
Outras rescisdes de contrato de trabalho 17 1
TOTAL 41 79
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Na sequéncia do processo de reestruturagio funcional da PARVALOREM foram encerrados
os estabelecimentos de Coimbra e Gandara dos Olivais (Leiria) dando inicio, no final de
2014, a um processo negocial com os 6 colaboradores que se encontravam afetos a esses
estabelecimentos. Como resultado desta negociag@o 4 trabalhadores rescindiram os seus
contratos de trabalho por miituo acordo ainda em 2014, os outros 2 trabalhadores foram
objeto de despedimento coletivo. A cessa¢do dos seus contratos de trabalho nos termos
da Lei s6 se verificard em 2015.

No seguimento do que tem vindo a ser praticado, durante o ano de 2014, a politica e a
gestdo de recursos humanos continuou a manter-se condicionada pelas medidas que
foram aplicadas de acordo com o orgamento de estado para 2014.

Relativamente a politica salarial e redugfo dos custos operacionais, manteve-se em vigor
a redugdo remuneratdria e proibigdo de valorizagdo remuneratdria, outros acréscimos
remuneratorios e outras determinagdes de acordo com o Orgamento Estado 2014 (Lei 83-
C/31 dezembro — LOE 2014).

Suportado na Lei 39/2013 de 21 de Junho, procedeu-se ao pagamento de subsidio de férias
na sua integra a todos os colaboradores e a reposi¢do dos seus vencimentos sem as
redugdes remuneratérias tendo em conta o acérddo nr°. 413/2014, de 30 maio do
TRIBUNAL CONSTITUCIONAL que considerou inconstitucionais os cortes salariais
aplicados para 2014.

A Lei 75/2014 de 12 de setembro veio alterar esta situagfo e a partir de 13 de setembro
os cortes salariais passaram novamente a vigorar prevendo redugdes entre os 3,5% e 10%,
para saldrios brutos a partir dos 1.500€, ou seja, passaram a vigorar os cortes aplicados
em anos anteriores.

Relativamente ao subsidio de Natal continuou o mesmo a ser pago através de duodécimos
e manteve-se a sobretaxa extraordindria de 3,5% em saldrios de valor superiores ao
ordenado minimo nacional.

Nos quadros seguintes apresenta-se a caracterizagdo do Quadro de Pessoal no final do
ano de 2014:

Caracterizacio do Quadro de Pessoal - Género e Nivel Etirio
2013 2014
Idade/Género Masculino | Feminino Total Masculino | Feminino Total
< 30 anos 4 1 5 1 1 2
>30 anos< 50 anos 124 112 236 98 95 193
>50 anos 53 23 76 29 14 43
Total 181 136 317 128 110 238

81% dos colaboradores integram a faixa etdria com idades compreendidas entre os 30 e
0s 50 anos e as mulheres representam 46% do total do quadro de pessoal.
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Caracterizagiio do Quadro de Pessoal - Formagio Académica
2013 2014
Ensino Universitario 162 51% 123 52%
12°, Ano 120 38% 91 38%
3°. Ciclo (9°. Ano) 31 10% 22 9%
<3°. Ciclo (9°. Ano) 4 1% 2 1%
Total 317 100% 238 100%

A caracterizagdo por formacgdo académica indica que 52% dos colaboradores tem
formag@o superior e apenas 1% apresenta habilita¢Ges inferiores ao 9°. ano.

Quadro de colaboradores repartidos por categorias profissionais:

Caracterizaciio por Categorias Profissionias
2013 2014
Cargos Direcio 50 27
Chefias 21 16
Técnicos 83 67
Administrativos 153 121
Outros 10 7
Total 317 238

A maioria dos colaboradores € coberta por Acordo Coletivo de Trabalho, sendo 94% a
percentagem de colaboradores representados por organizagdes sindicais.

O plano de redug@o de custos continuou a ser uma preocupagio o que, nas deslocagdes e
estadas e pagamentos de ajudas de custo se traduziu numa diminuigio de cerca de 30%
em relagdo ao ano anterior e nos custos com comunicagdes (servico mével) a diminuigio
quer em termos de servigos, quer a nivel da faturagdo. Poderemos concluir que os custos
da faturagdo em 2014, diminuiram em cerca de 35%, quando comparado com o ano
anterior, € o nimero de servicos diminui cerca de 16%. Estes nimeros sio bem
elucidativos dos esforgos que a empresa vem desenvolvendo.

No que concerne a Higiene e Medicina do Trabalho, durante o ano de 2014, foram
efetuados 73 exames médicos, traduzindo-se em 12 exames periédicos e 61 ocasionais.
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Foram ainda efetuadas as vistorias nos respetivos estabelecimentos da PARVALOREM,
dando assim cumprimento a legislagdo que regula a satde e seguranga no Trabalho.

Tal como em anos anteriores foi feita uma campanha de vacinagéo de adesdo voluntéria
para a prevengdo da gripe, que ocorreu em vdrios locais de trabalho, para uma maior
abrangéncia aos seus colaboradores.

No exercicio de 2014, registou-se uma taxa de absentismo global de 3,4%, inferior aos
valores registados em anos anteriores de 2013 e 2012, respetivamente 4,2% ¢ 8,78%. Os
fatores que mais contribuiram para o valor indicado, foram as baixas por doencga € as
licengas parentais.

O desenho da solugdo formativa e a exemplo do ano anterior resultou de um processo de
diagndstico dos Gap s, particularmente junto das estruturas e respetivas hierarquias. Em
termos globais constata-se que durante o ano de 2014, houve um ligeiro aumento em
horas de formacao, sendo que o niimero de participantes e o seu investimento diminuiu
ligeiramente quando comparado com o ano de 2013.

Horas de Formacio Profissional
2013 2014
Participacio (n° colaboradores) 197 185
Horas (n°) 2551 2743
Investimento (€) 45.347,13€ 41.779,67€

Durante o ano de 2014, verificaram-se vérios desenvolvimentos no aplicativo de recursos
humanos, provocado pelas constantes alteragdes impostas pelo Orgamento de Estado,
através da Lei 83-C/2013 de 31 de dezembro (Lo£ 2014), pelo Acérddo do TRIBUNAL
CONSTITUCIONAL, que impds a reposi¢do dos vencimentos sem as redugdes
remuneratdrias e consequentemente o pagamento do subsidio de férias sem as referidas
redugdes, e novamente a aplicac@o da lei nr. 75/2014 de 12 setembro que veio obrigar a
novas redugdes, com efeitos a partir dessa data e que obrigou a adaptagdes a estas novas
e sucessivas realidades .

A nivel administrativo deu-se continuidade a reorganizag&o dos processos individuais dos
colaboradores (cadastro individual), bem como ao nivel do aplicativo RH, com vista a
simplificagdo e agilizagdo em procedimentos de RH, nomeadamente acessos rdpidos e
crediveis da informagao constante no processo individual, bem como, desenvolvimentos
que visam dados de gestdo mais eficazes e de mais facil acesso, transformando-os em
elementos de “reporting”.
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1.4.12 Direcdo de Compliance (DC)

No &mbito da atividade da PARVALOREM, SA a Dire¢éo de Compliance (adiante designada
DC) promoveu e participou nas reunides trimestrais da Comissdo de Implementagdo e
Manutencao do Plano de Gestdo de Corrupgéo e Infragdes Conexas.

Foi dado inicio a atualizac@o do referido Plano no final de 2014, na sequéncia do processo
de reestruturagdo da PARVALOREM, SA.

Foram dados pareceres sobre diferentes Instru¢des de Servigo (IS) relacionadas com as
principais dreas de atividade da PARVALOREM, SA, como as IS de Regulamento de
Recuperagdo de Crédito, de Imparidades, de Suporte operacional (devedores, cobrangas
e controlo), de CartSes de acesso e de Gestdo de Reclamagdes.

Analisou em conjunto com vdrias dreas funcionais o Novo Regulamento Juridico do Setor
Empresarial do Estado e que teve como consequéncia a elaboragdo de um relatdrio
relativo 8 PARVALOREM, SA.

A formac@o dos seus colaboradores foi uma preocupagio constante, nomeadamente nas
areas de prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo (BC/FT),
controlo interno e insolvéncia. Promoveu ac¢des de formagdo interna junto dos
colaboradores do BANCO EFISA, sobre as alteragSes introduzidas pelo aviso 5/2013 do
Banco de Portugal sobre a prevencdo do BC/FT.

Ainda no dmbito do BC/FT, foi mantido o acesso a base de dados Factiva Dow-Jones
para consulta sobre a temdtica das pessoas consideradas PEP (Politically Exposed
Person), nomeadamente para dar respostas as solicitacdes da Dire¢do de Gestdo de Ativos
Imobilidrios.

Foram efetuados testes de compliance a Direcdo de Contencioso e Recuperagdo de
Crédito e a Direcdo de Gestdo de Ativos Imobilidrios, dos quais resultaram relatérios com
algumas recomendagdes que serdo monitorizadas.

A DC para além de assegurar as fung¢des que lhe sdo atribuidas junto da PARVALOREM,
SA, assegurou igualmente de forma independente e permanente o cumprimento das
disposicOes legais, regulamentares, estatutdrias e éticas das sociedades financeiras detidas
pela PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., (BANCO EFISA, S.A., BPN-CREDITO, S.A € IMOFUNDOS,
s.A.). E também responsavel pelo cumprimento das recomendagGes e orientagdes
provindas das entidades supervisoras das mesmas sociedades.

Neste sentido, a DC participou ativamente na elaborago dos relatérios anuais de Controlo
Interno e de Prevencdo do BC/FT e na elaboragido do Questionario de Autoavaliagdo em
matéria de BC/FT.
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PARVALOREM, S.A.

1.5 Analise Financeira da Atividade

1.5.1 Resultados e Rendibilidade

milhares €
2013 2014 Variacao
Valor

Vendas e servigos prestados 483 3219 2736
Custo das merc. vendidas e das materias consumidas (154) (3 835) (3 681)
Fornecimentos e servi¢os externos (6 605) (8 248) (1643)
Gastos com o pessoal (13772) (12 213) 1559
Provisdes e perdas por imparidade (325 932) (112 223) 213709
Outros rendimentos e ganhos 487 3200 2713
Outros custos operacionais (82 565) (47 175) 35390
(428 058) (177 275) 250783
Rendimentos e ganhos financeiros 22 687 18 121 (4 566)
Gastos e perdas financeiras (150 437) (148 367) 2070
(127 750) (130 246) (2 496)
Amortizacdes do exercicio (36) (160) (124)
Resultado antes de impostos (555 844) (307 681) 248 163
Imposto sobre o rendimento do exercicio (96) (123) (27)
Resultado liquido do exercicio (555 940) (307 804) 248 136

No final do exercicio de 2014, o Resultado Liquido cifrou-se num prejuizo de 307,8
milhdes de euros, ou seja, uma variagdo positiva de 248,1 milhdes de euros face ao
resultado verificado em 2013.

Para o resultado do ano, a semelhanga do ocorrido no exercicio anterior, contribuiram
essencialmente as rubricas de Provisdes e perdas por imparidade e de Gastos e perdas
financeiras, respetivamente com 112,2 e 148,4 milhdes de euros. As anulagdes de divida
resultantes de acordos de reestruturagdo de operagdes de crédito de alguns clientes
contribuiram ainda com um montante de 44,9 milhdes de euros para o total do resultado
apurado no final do exercicio.

As Provisdes e perdas por imparidade do exercicio incorporam 90,2 milhdes de euros
afetos a Outras contas a receber e 21,1 milhdes de euros relativos 2 carteira de imdveis.

No total dos Gastos e perdas financeiras, 83,7 milhdes de euros respeitam a juros do
empréstimo obrigacionista, 56,9 milhdes de euros sdo juros de outros financiamentos
obtidos, e 7,7 milhdes de euros sdo os respetivos gastos associados.

Os Gastos com o pessoal do exercicio cifraram-se em 12,2 milhdes de euros, o que
significa uma redugdo de 1,6 milhdes de euros face ao registado no exercicio anterior.
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PARVALOREM, S.A.

Os Rendimentos e ganhos financeiros ascenderam a 18,1 milhdes de euros. Deste total,
16,6 milhdes de euros respeitam a juros de operagdes de crédito.

1.5.2 Evolucgdo do Balango

milhares €

2013 2014 Variago

Valor

Ativo

Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis 109 485 376
Ativos intangiveis - 61 61
Outras contas a receber 958 897 682598 (276 299)
Investimentos financeiros 2967 4 045 1078
Ativos ndo correntes detidos para venda 75198 76 280 1082

Total do ativo nao corrente 1037171 763469 (273 702)

Ativo corrente:

Clientes 75 118 43
Existéncias 40978 49 941 8 963
Adiantamento a fornecedores 81 004 78 704 (2 300)
Estado e outros entes puiblicos 1710 1 928 218
Outros activos 55475 55024 451)
Caixa e equivalentes de caixa 48 872 72012 23 140
Total do ativo corrente 228 114 257 727 29 613

Total do Ativo 1265 285 1021196 (244 089)

Em 31 de Dezembro de 2014, o Ativo Liquido da sociedade situou-se em 1.021,2 milhdes
de euros, traduzindo um decréscimo de 244,1 milhdes de euros (-19,3%) face ao
alcangado no final de 2013.

A rubrica Outras contas a receber, antes de imparidade, diminuiu 224,4 milhdes de euros
(276,3 milhdes de euros em termos liquidos), em consequéncia do total de crédito abatido
ao ativo (44,9 milhdes de euros), dos recebimentos de capital e juros (138,1 milhdes de
euros) e das dagdes em pagamento (32,3 milhdes de euros).

Na rubrica de Ativos ndo correntes detidos para venda, estdo registadas pelo valor liquido
de imparidades, num total de 38,1 milhdes de euros, obras de arte recebidas em dacg@o por
recuperacgdo de créditos concedidos pela sociedade. Nesta mesma rubrica, estdo ainda
relevados os 38 milhdes de euros correspondentes a participagdo detida no BPN-Cayman
Limited com origem em dag@o de pagamento de crédito ocorrida em 2013.
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PARVALOREM, S.A.

No final de 2014 a rubrica de Existéncias, com um saldo liquido de 50 milhes de euros,
inclui os imGveis recebidos no seguimento de processos de execugdo fiscal e de dagio de
pagamento de crédito.

A rubrica de Adiantamentos a Fornecedores, que no final do exercicio ascende a um saldo
liquido de 78,7 milhdes de euros, diz respeito a adiantamentos pagos ao BPN durante os
exercicios de 2012 e 2010, para aquisi¢ao de operacdes de crédito que ainda nio atingiram
0 seu vencimento, no dmbito dos contratos celebrados entre as duas entidades.

Na rubrica de Outros ativos, estdo relevados 54,3 milhdes de euros correspondentes a dois
depdsitos a prazo, constituidos junto do IGCP — Agéncia Gestdo Tesouraria e Divida
Publica.

milhare

2013 Variacio

Valor

Capital préprio

Capital social 50 50 -
Resultados transitados (2522435) (3078375) (555940)
Resultado liquido do exercicio (555940) (307 804) 248 136
Total do Capital préprio (3078325) (3386129) (307 804

Passivo

Passivo ndo corrente:

Empréstimos obrigacionistas 3180399 2 888 024 (292 375)
Outros financiamentos obtidos 1 024 750 1385091 360 341
Outros passivos 1 285 1 285 -
Provisoes 14 674 8 445 (6 229)

Total do passivo ndo corrente 4221108 4 282 845 61737

Passivo corrente:

Fornecedores 315 750 435
Estado e outros entes piiblicos 637 516 (121)
Outras contas a pagar 9 855 11519 1 664
Acionistas 111 695 111 695 -
Total do passivo corrente 122 502 124 480 1978

Total do Passivo 4343610 4407 325 63715

Total do Capital Proprio e do Passivo 1265 285 1021196 (244 089)

A

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.078.325.302,57) ¢ Matriculado na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Piu.57



PARVALOREM, S.A.

O Passivo totalizou 4.407,3 milhdes de euros, o que correspondeu a um acréscimo de 63,7
milhdes de euros comparativamente com o saldo no final do ano anterior.

Este acréscimo, verificado fundamentalmente ao nivel do Passivo ndo corrente, resulta de
mituo contraido junto da Direcéo-Geral do Tesouro e Finangas para fazer face ao servigo
da divida do passivo financeiro incluindo as amortizag8es parciais ocorridas no exercicio.

O Capital Proprio da PARVALOREM diminuiu cerca de 308 milhdes de euros durante o ano
de 2014. O Resultado liquido anual, traduzido por um prejuizo de 308 milhdes de euros,
levou a que no final do exercicio de 2014 os Capitais préprios se saldassem por um
montante negativo de 3.386 milhdes de euros.
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PARVALOREM, S.A.

1.6 Fatores Relevantes Ocorridos Apés o Termo de Exercicio

Nio existem eventos relevantes ap6s 31 de dezembro de 2014 a assinalar.

1.7 Gestao do Capital e Proposta de Aplicacio de Resultados

As demonstragdes financeiras da Sociedade, em 31 de dezembro de 2014, apresentam
capitais proprios negativos de 3.386.129 milhares de euros, situagdo a que se aplica o
artigo 35.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pelo que o Conselho de Administragio
ird solicitar ao acionista que tome as medidas julgadas convenientes relativamente a perda
de mais de metade do capital social da Sociedade.

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 66.° do Cédigo das Sociedades Comerciais,
propde-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo em 307.803.989,58 de euros,
seja totalmente transferido para Resultados Transitados.

Lisboa, 30 de marco de 2015

Conselho de Administragéo

Presidente
Francisco Domingos Ribeiro Nogueira Leite

X
ogal

Bruno Rap e Castro Henriques

Vogal
Maria Paula Pacas Rodrigues
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PARVALOREM, S.A.

ANEXO 1
Para efeitos do n.° 5 do artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, durante o exercicio de 2014, cada um dos Membros dos Orgios de Administragio e
de Fiscalizagdo ndo possuia qualquer a¢do ou obrigacédo das referidas nos nimeros 1 e 2
do mesmo preceito legal.

ANEXO IT
Para efeitos do n.° 4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais, informa-se
que, a partir 14 de fevereiro de 2012 o ESTADO PORTUGUES, através da DIRECAO-GERAL
DO TESOURO E FINANCAS tornou-se o acionista tnico da sociedade, mantendo-se, nesta
data, essa situagao.

ANEXO II1
Para efeitos do n.° 4 do artigo 245° do Cédigo de Valores Mobilidrios informa-se que:
1. O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS € o

acionista tnico da sociedade;

2. Nao h4 acionistas titulares de direitos especiais;

3. Nao hd restricbes em matéria de direito de voto, exceto a que se refere a
correspondéncia de um voto a cada grupo de cem agoes;

4. Os membros do Conselho de Administragdo sdo nomeados e substituidos nos
termos legalmente previstos, cabendo a Assembleia Geral indicar o Presidente;

5. O Conselho de Administragdo tem poderes de gestdo da sociedade e os estatutos
ndo lhe atribuem competéncia para deliberar sobre o aumento do capital social;

6. A alteragdo dos estatutos e o aumento do capital social sdo competéncias da
Assembleia Geral, sendo que os estatutos da sociedade estabelecem que (i) as
deliberagOes sdo tomadas por maioria dos votos emitidos, correspondendo um
voto a cada grupo de cem agdes, € (ii) as deliberagdes sobre a alteracdo do contrato
de sociedade, fusdo, cisdo, transformagdo, dissolugdo da sociedade ou outros
assuntos para os quais a lei exija maioria qualificada, sem a especificar, devem
ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos, quer a Assembleia retina em
primeira quer em segunda convocagao.

ANEXO IV

Lista a que se refere a alinea b) do n.° 1 do artigo 8° da Instrugdo n.° 5/2008 de COMISSAO
DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS:

* O ESTADO PORTUGUES através da DIRECAO-GERAL DO TESOURO E FINANCAS,
10.000 a¢des (100% do capital social), 100% dos direitos de voto.

ANEXO V
Artigo 13° do REGIME JURIDICO DO SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO E DAS EMPRESAS
PUBLICAS

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital préprio: (€3.078.325.302,57) e Matriculado na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pdg.60



PARVALOREM, S.A.

O Conselho de Administracao da sociedade é composto por trés elementos, sendo um
deles designado Presidente.

Mandato 2012-2014

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
Presidente

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES

Vogal

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES

Vogal

As fungdes exercidas pelos membros do Conselho de Administragio e as fungdes
exercidas pelos mesmos noutras empresas encontram-se indicadas no ponto IV.B.8 do
Relatério do Governo Societdrio;

Durante o exercicio de 2014 realizaram-se 46 (quarentu ¢ seis) reunides do Conselho de
Administracio;

A DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A. com fungdes de “Revisor Oficial de Contas” na
PARVALOREM, S.A.
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PARVALOREM, S.A.

2. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, S.A.

3. ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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PARVALOREM, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Montantes em milhares de euros — meuros, exceto quando expressamente indicado)

3.1.NOTA INTRODUTORIA

A Parvalorem, S.A. (“Sociedade” ou ‘“Parvalorem”) foi constituida através de
escritura publica celebrada em 16 de setembro de 2010, tendo iniciado a sua atividade
em 2 de novembro de 2010. A Sociedade tem como atividade principal a prestagdo
de servigos de consultoria, aquisi¢do de titulos ou de créditos e respetiva gestdo de
bens pertencentes a Sociedade, prestacdo de servigos administrativos, de
aprovisionamento, operacionais e informaticos. Em agosto de 2012, a Sociedade
passou a ter, adicionalmente, como objeto social, a aquisi¢ao de iméveis para revenda
no dmbito destas atividades.

Em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugués de Negdcios, S.A.
(BPN), entidade atualmente designada por Banco BIC Portugués, S.A., ao Banco
Efisa, S.A. e 2 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se encontravam
nos seus balangos em 30 de novembro de 2010, pelo seu valor nominal. No 4mbito
desta operagdo, o BPN prestou uma carta-conforto a Sociedade, valida enquanto esta
entidade seja por si detida, garantindo quaisquer danos incorridos por esta, na medida
do enriquecimento obtido pelo BPN e pelas suas filiais, na alienagio daqueles ativos,
motivo pelo qual o Conselho de Administracdo entendeu ndo registar quaisquer
imparidades nas demonstra¢des financeiras da Sociedade em 2010.

No exercicio de 2011, no dmbito do processo de reprivatizagdo do BPN, foi aprovada
pelo Despacho n.° 825/11 — SETF de 3 de junho, a aquisi¢éo pelo Estado Portugués,
através da Diregdo Geral do Tesouro e Finangas, da totalidade das agdes
representativas do capital social da Parvalorem, operagdo que se concretizou em
fevereiro de 2012.Com a aprovagao deste despacho, a Parvalorem passou, a partir do
exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional das Administragdes Publicas, nos
termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais. Com a
concretizagdo desta operagdo, cessou a carta-conforto prestada pelo BPN, tendo o
Conselho de Administragdo da Sociedade refletido nas demonstragdes financeiras do
exercicio de 2011, o reconhecimento das imparidades para os ativos adquiridos.

Em 9 de dezembro de 2011 foi assinado entre os acionistas do Banco BIC Portugués,
S.A. e o Estado Portugués um Acordo Quadro relativo a aquisi¢do da totalidade do
capital social do BPN, operacdo que se concretizou em 30 de margo de 2012.
Decorrente do processo de reprivatizagdo do BPN, a Sociedade adquiriu em 29 de
marco de 2012, um conjunto de ativos a esta entidade.

As demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014 encontram-se pendentes
de aprovagdo pela Assembleia Geral. No entanto, o Conselho de Administracdo
admite que as mesmas venham a ser aprovadas sem alteragdes significativas.
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PARVALOREM, S.A.

3.2.BASES DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABILISTICAS

3.2.1.Bases de apresentagcéo

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, com base nos livros e registos contabilisticos da Sociedade
mantidos de acordo com os principios consagrados nas Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”), tal como adotadas pela Unido Europeia.
Estas correspondem as Normas Internacionais de Relato Financeiro, emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e as Interpretagdes
emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC”), que tenham sido adotadas na Unido Europeia.

3.2.2.Adopcéo de novas normas (IAS/IFRS) ou revisdo de Normas ja emitidas

A Sociedade utilizou as Normas e Interpretacdes emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) que séo relevantes para as suas operagdes €
efetivas a 31 de dezembro de 2014, desde que aprovadas pela Unido Europeia.
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PARVALOREM, S.A.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes aprovadas (“endorsed”)
pela Unido Europeia e com aplicagdo obrigatdria nos exercicios econémicos
iniciados em ou ap6s 1 de janeiro de 2014, foram adotadas pela primeira vez no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2014:

Aplicavel nos

Norma / Interpretagao

exercicios

iniciados emou

apos

IFRS 10 — Demonstragdes Financeiras
Consolidadas

01-Jan-14

Esta norma vem estabelecer os requisitos relativos a
apresentagdo de demonstragdes financeiras
consolidadas por parte da empresa-mée, substituindo,
quanto a estes aspetos, a norma IAS 27 -
Demonstragdes Financeiras Consolidadas e
Separadas e a SIC 12 - Consolidagao — Entidades com
Finalidade Especial. Esta norma introduz ainda novas
regras no que diz respeito a definigdo de controlo e a
determinagao do perimetro de consolidagéo.

IFRS 11 — Acordos Conjuntos

01-Jan-14

Esta norma substitui a IAS 31 — Empreendimentos
Conjuntos e a SIC 13 — Entidades Controladas
Conjuntamente — Contribuigbes Nao Monetarias por
Empreendedores e vem eliminar a possibilidade de
utilizagao do método de consolidagéo proporcional na
contabilizagdo de interesses em empreendimentos
conjuntos.

IFRS 12 - Divulgagdes Sobre Participagdes
Noutras Entidades

01-Jan-14

Esta norma vem estabelecer um novo conjunto de
divulgagdes relativas a participagdes em subsidiarias,
acordos conjuntos, associadas e entidades ndo
consolidadas.

IAS 27 — Demonstragdes Financeiras
Separadas (2011)

01-Jan-14

Esta emenda vem restringir o ambito de aplicagdo da
IAS 27 as demonstragdes financeiras separadas.

IAS 28 - Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente Controladas (2011)

01-Jan-14

Esta emenda vem garantir a consisténcia entre a IAS
28 — Investimentos em Associadas e as novas normas
adotadas, em particular a IFRS 11 — Acordos
Conjuntos.

Emenda as normas:
- IFRS 10 - Demonstragdes Financeiras
Consolidadas;
- IFRS 12 - Divulgagdes Sobre
Participagdes Noutras Entidades
(Entidades de investimento)

01-Jan-14

Esta emenda vemintroduzir uma dispensa de
consolidagao para determinadas entidades que se
enquadrem na definigdo de entidade de investimento.
Estabelece ainda as regras de mensuragéo dos
investimentos detidos por essas entidades de
investimento.

Emenda a norma IAS 32 - Compensagédo
entre ativos e passivos financeiros

01-Jan-14

Esta emenda vem clarificar determinados aspetos da
norma relacionados com a aplicagao dos requisitos de
compensagao entre ativos e passivos financeiros.

Emenda a norma IAS 36 - Imparidade
(Divulgagdes sobre a quantia recuperéavel de
ativos ndo financeiros)

01-Jan-14

Esta emenda elimina os requisitos de divulgagao da
quantia recuperavel de uma unidade geradora de caixa
comgoodw ill ou intangiveis com vida util indefinida
alocados nos periodos em que nao foi registada
qualquer perda por imparidade ou reversdo de
imparidade. Vem introduzir requisitos adicionais de
divulgagao para os ativos relativamente aos quais foi
registada uma perda por imparidade ou reverséo de
imparidade e a quantia recuperavel dos mesmos tenha
sida determinada com base no justo valor menos
custos para vender.

Emenda a norma IAS 39 - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao
(Reformulagéo de derivados e continuagao
da contabilidade de cobertura)

01-Jan-14

Esta emenda vem permitir, em determinadas
circunstancias, a continuagao da contabilidade de
cobertura quando umderivado designado como
instrumento de cobertura é reformulado.

Nao foram produzidos efeitos significativos nas demonstra¢des financeiras da
Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, decorrente da adogdo
das normas, interpretacdes, emendas e revisdes acima referidas.
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PARVALOREM, S.A.

As seguintes normas, interpretagdes,

emendas e revisdes, com aplicagdo

obrigatéria em exercicios econémicos futuros, foram, até a data de aprovagio
destas demonstracoes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos
) cici
Norma / Interpretagédo - e;xer S
iniciados em ou
apoés
Esta interpretagdo vem estabelecer as condigdes quanto
a tempestividade do reconhecimento de uma
responsabilidade relacionada com o pagamento ao
E: ntribuigao por aenti
IFRIC 21 — Pagamentos ao Estado 17-Jdun-14 D EL IHAED .g:a TN CE Wi LRELE
em resultado de determinado evento (por exemplo, a
participagdao num determinado mercado), sem que o
pagamento tenha por contrapartida bens ou senvigos
especificados.
Estas melhorias envolvem a clarificagdo de alguns
aspetos relacionados com as normas IFRS 1 — Adogao
Melhoramentos das normas s S
. . ) a " pela Primeira Vezdas Normas Internacionais de Relato
internacionais de relato financeiro (ciclo  01-Jan-15

2011-2013)

Financeiro, IFRS 3 — Concentragao de Atividades
Empresariais, IFRS 13 — Mensuragao ao Justo Valor e
IAS 40 - Propriedades de Investimento.

Apesar de aprovadas (“endorsed”) pela Unido Europeia, estas normas nao foram
adotadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, em
virtude de a sua aplicacdo ndo ser ainda obrigatéria. N#o sdo estimados impactos
significativos nas demonstra¢des financeiras decorrentes da sua adog3o.
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PARVALOREM, S.A.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, com aplica¢do
obrigatéria em exercicios econdémicos futuros, ndo foram, até a data de
aprovagdo destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido
Europeia:

Norma / Interpretagao

IFRS 9 - Instrumentos Financeiros
(2009) e emendas posteriores

IFRS 14 - Ativos regulados

IFRS 15 — Rédito de contratos com
clientes

Emenda a norma IFRS 11 - Acordos
Conjuntos

Emendas as normas IAS 16 — Ativos
Fixos Tangiveis e IAS 38 — Ativos
Intangiveis

Emendas as normas IAS 16 — Ativos
Fixos Tangiveis e IAS 40 — Agricultura

Emenda & norma |IAS 19 - Beneficios
dos empregados

Emendas as normas IFRS 10 -
Demonstragdes Financeiras
Consolidadas e IAS 28 -
Investimentos em Associadas e
Entidades Conjuntamente
Controladas (2011)

Emenda a norma IAS 27 -
Demonstragdes Financeiras
Separadas (2011)

Emendas as normas IFRS 10 -
Demonstragdes Financeiras
Consolidadas, IFRS 12 - Divulgagdes
Sobre Participagdes Noutras
Entidades e IAS 28 - Investimentos
em Associadas e Entidades
Conjuntamente Controladas (2011)

Emenda a noma IAS 1 -
Apresentagdo de Demonstragdes
Financeiras

(Divulgagdes)

Melhoramentos das normas
intemacionais de relato financeiro
(ciclos 2010-2012 e 2012-2014)

Esta noma insere-se no projecto de revisao da IAS 39 e estabelece os
requisitos para a classificagao e mensuragao de ativos e passivos
financeiros e para a aplicagao das regras de contabilidade de
cobertura.

Esta nomma vem estabelecer os requisitos de relato, por parte de
entidades que adotem pela primeira vez as IFRS/IAS, aplicaveis a
ativos regulados.

Esta noma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito
baseada em principios e assente num modelo a aplicar a todos os
contratos celebrados com clientes.

Esta emenda vem clarificar a IFRS 3 ser aplicada quando um investidor
adquire um interesse numa entidade conjuntamente controlada quando
a mesma consiste num negécio conforme definido pela referida norma.
A aplicagdo da IFRS 3 é requerida na aquisi¢do do interesse inicial e
na aquisigao subsequente de interesses.

Estas emendas vém clarificar quais os métodos de amortizagao de
ativos fixos tangiveis e de ativos intangiveis que sao pemmitidos.

Estas emendas vém estabelecer que os ativos biolégicos que se
enquadram na defini¢gao de plantas portadoras devem ser
contabilizados como ativos fixos tangiveis.

Esta emenda vem clarificar em que circunstancias as contribuigdes dos
empregados para planos de beneficios pés-emprego constituem uma
redugao do custo com beneficios de curto prazo.

Estas emendas vém eliminar um conflito existente entre as referidas
normas, relacionado com a venda ou com a contribuigao de ativos
entre o investidor e a associada ou a entidade conjuntamente
controlada.

Esta emenda vem introduzir a possibilidade de aplicagao do método de
equivaléncia patrimonial, na valorizagao de investimentos em
subsidiarias, associadas e entidades conjuntamente controladas, nas
demonstragdes financeiras separadas de uma entidade que apresenta
demonstragdes financeiras consolidadas.

Estas emendas contemplam a clarificagao de diversos aspetos
relacionados com a aplicagao da excegao de consolidagao por parte de
entidades de investimento.

Esta emenda vem introduzir um conjunto de indicagdes e orientagdes
que visam melhorar e simplificar as divulgagdes no contexto dos atuais
requisitos de relato das IFRS.

Estas melhorias envolvem a revisdo de diversas normas.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e,
como tal, ndo foram aplicadas pela Sociedade no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2014.
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PARVALOREM, S.A.

3.2.3.Principios contabilisticos

Os principios contabilisticos mais significativos, utilizados na prepara¢do das
demonstracOes financeiras, foram os seguintes:

a)

Especializacdo de exercicios

A Sociedade regista os proveitos e custos de acordo com o principio
contabilistico da especializac@o de exercicios, sendo reconhecidos & medida
que sdo gerados, independentemente do momento do seu recebimento ou
pagamento.

Reconhecimento de juros

Os juros sao reconhecidos com base no método da taxa efetiva, que permite
calcular o custo amortizado e repartir os juros ao longo do periodo das
operagdes. A taxa efetiva € aquela que, sendo utilizada para descontar os
fluxos de caixa futuros estimados associados ao instrumento financeiro,
permite igualar o seu valor atual ao valor do instrumento financeiro na data
do reconhecimento inicial. A Sociedade ndo reconheceu os juros das contas
a receber em que ndo existe a expectativa do seu recebimento.

Ativos fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis utilizados pela Sociedade para
o desenvolvimento da sua atividade sdo contabilisticamente relevados pelo
custo de aquisi¢do (incluindo custos diretamente atribuiveis) deduzido das
amortizagdes e perdas de imparidade acumuladas.

Existéncias

As existéncias encontram-se valorizadas ao menor do custo de aquisi¢do ou
valor realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido corresponde ao valor de
venda estimado com base em avaliagdes elaboradas por peritos externos
deduzido dos custos estimados necessarios para efetuar a venda.

Imparidade de contas a receber

As rubricas “Outras contas a receber” e “Adiantamentos a fornecedores”
incluem operagdes de crédito adquiridas ao BPN, ao Banco Efisa, S.A. e a
BPN Crédito - IFIC, S.A..

A imparidade constituida para estas rubricas foi apurada da seguinte forma:

® Andlise individual de todos os clientes com responsabilidades
superiores a 250 m.euros, clientes com grau de vigilancia especial e
clientes com crédito irregular em outras instituicGes de crédito
superior a 25 m.euros; e

e Para o universo dos clientes ndo sujeitos a andlise individual, foi
efetuada andlise coletiva baseada nas respostas obtidas aos
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PARVALOREM, S.A.

questiondrios de crédito enviados as dreas responsidveis pelo
acompanhamento dos clientes da Sociedade, para uma amostra de
operagdes de crédito.

Investimentos financeiros

A rubrica “Investimentos financeiros” inclui as participacdes na empresa
Nexponor — Sociedade Especial de Investimento Imobilidrio de Capital Fixo
— SICAFI, S.A. e no fundo Aquarius — Fundo de Capital de Risco. A
Sociedade ndo exerce influéncia significativa nestas entidades, na medida
em que detém participagdes de capital de apenas 4,08% e 1,3%,
respetivamente (Nota 5).

Esta rubrica inclui ainda obrigacGes de caixa recebidas em dagdo em
pagamento de crédito de alguns clientes (Nota 5).

Estes ativos sdo registados ao custo de aquisi¢do, sendo objeto de anélises
periddicas de imparidade, de acordo com a norma IAS 36 (Nota 5).

Valorizacéo de instrumentos derivados

Ao abrigo da Norma IAS 39, quaisquer ativos ou passivos financeiros
derivados, exceto se forem designados instrumentos de cobertura sio
registados pelo justo valor por contrapartida de resultados.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Um ativo ndo corrente deverd ser classificado como detido para venda se o
valor de balango vier a ser recuperado principalmente através de uma
transacdo de venda e ndo através do seu uso continuado. Os seguintes
critérios deverdo ser satisfeitos:

e O ativo estar disponivel para venda imediata na sua condigio atual; e
e Existir uma elevada probabilidade de ocorréncia da venda.

A venda devera ser concretizada:

e Regra geral, at€ ao prazo de um ano apés a classificagdo como ativo
detido para venda; e

e Este prazo pode ser estendido caso ocorram acontecimentos ou
circunstincias fora do controlo da entidade (por exemplo, altera¢des
aprovadas por entidades reguladoras do mercado) e haja compromisso
por parte desta relativamente ao plano de realizacdo da venda.

A mensuracdo de um ativo ndo corrente deverd ser realizada pelo menor
entre a sua quantia registada e o justo valor deduzido dos custos a incorrer
na venda.

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan
Mir6, uma participacdo de 100% no capital social do BPN Cayman,
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PARVALOREM, S.A.

recebidas em dagdo por recuperagdo de créditos adquiridos pela Sociedade
e uma participagdo de 60% no capital social do BPN Servicos — Servicos
Administrativos, Operacionais e Informdticos, ACE. O Conselho de
Administrac¢@o da Sociedade tem a intencdo de alienar estes ativos no curto
prazo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e equivalentes de caixa”
correspondem aos valores de caixa, depdsitos bancérios e depdsitos a prazo
e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 0s
quais o risco de alteracd@o de valor € insignificante.

Beneficios de empregados

As responsabilidades com beneficios dos empregados sdo reconhecidas de
acordo com os principios estabelecidos pela Norma IAS 19 — Beneficios dos
Trabalhadores.

O Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abril, determinou a integragdo no
regime geral de seguranca social, relativamente as eventualidades de
invalidez, morte e doenga, dos trabalhadores desta sociedade, bem como a
extingdo do “Fundo de Pensdes do Grupo Banco Portugués de Negécios”
através da sua integracdo na Caixa Geral de Aposentacoes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de marco de 2009,
até entdo abrangidos pelo ACT do Setor Bancério, passaram a estar
protegidos, tal como os restantes, pelo regime geral da seguranga social nas
eventualidades de doenga, invalidez e morte. E, por outro lado, mantém,
igualmente, a prote¢do ja atualmente garantida pelo regime geral de
seguranga social nas eventualidades de maternidade, paternidade e adocio,
desemprego, doencas profissionais e velhice.

Os principais beneficios concedidos pela Sociedade incluem os encargos
com saude e outros beneficios de longo prazo:

i) Encargos com saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da
Sociedade estd a cargo do Servigo de Assisténcia Médico-Social (SAMS)
e da seguranga social. As contribui¢Oes obrigatérias para o SAMS, a
cargo da Sociedade, correspondem a 6,5% do total das retribui¢des
efetivas dos trabalhadores no ativo, incluindo, entre outras, o subsidio de
Férias e o subsidio de Natal.

i) Qutros beneficios de longo prazo

A Sociedade tem ainda outras responsabilidades por beneficios de longo
prazo concedidos a trabalhadores, incluindo responsabilidades com
prémios de antiguidade e subsidio por morte antes da idade normal de
reforma.
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k)

As responsabilidades com estes beneficios sdo determinadas com base
em avaliacGes atuariais.

Provisdes e passivos contingentes

Uma provisdo € constituida quando existe uma obrigagao presente (legal ou
construtiva) resultante de eventos passados relativamente a qual seja
provével o futuro dispéndio de recursos, e este possa ser determinado com
fiabilidade. O montante da provisdo corresponde a melhor estimativa do

valor a desembolsar para liquidar a responsabilidade na data do balanco.

Caso ndo seja provavel o futuro dispéndio de recursos, trata-se de um
passivo contingente. Os passivos contingentes s3o apenas objeto de
divulgagdo, a menos que a possibilidade da sua concretizagdo seja remota.

As provisGes para outros riscos e encargos destinam-se a fazer face a
contingéncias diversas da Sociedade, nomeadamente para indemnizagdes
contratuais e recuperabilidade de ativos por impostos correntes e encontram-
se descritas na Nota 19.

3.2.4.Converséo de saldos e transacdes em moeda estrangeira

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, as transagdes em moeda
estrangeira sdo registadas com base nas taxas de cdmbio indicativas na data em
que foram realizadas. Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sao convertidos para euros com base na taxa
de cimbio em vigor. Os ativos ndo monetdrios que sejam valorizados ao justo
valor sdo convertidos com base na taxa de cAmbio em vigor na data da Gltima
valorizac¢do. Os ativos ndo monetérios registados ao custo histdrico, incluindo
ativos tangfveis e intangiveis, permanecem registados ao cAmbio original.

3.2.5.lmpostos sobre lucros

O total dos impostos sobre lucros registados em resultados engloba os impostos
correntes e os impostos diferidos (quando aplicavel).

O imposto corrente € calculado com base no resultado fiscal do exercicio, o qual
difere do resultado contabilistico devido a ajustamentos ao lucro tributdvel
resultantes de gastos ou rendimentos ndo relevantes para efeitos fiscais, ou que
apenas serdo considerados noutros periodos.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao
BPN, ao Banco Efisa, S.A. e 2 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos
que se encontravam nos balancos dessas entidades em 30 de novembro de 2010,
pelo seu valor nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a
operagdo de compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado.
Assim, na data em que os ativos em apreco sairem do seu balango, total ou
parcialmente (momento esse em que serdo realizados os impactos fiscais
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definitivos na demonstragéo de resultados quer por via de mais valias ou perdas
assumidas), para efeitos do apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a
Sociedade deverd considerar como valor de aquisi¢do o respetivo valor de
mercado a data da operagdo inicial (30 de novembro de 2010).

Impostos diferidos

Os impostos diferidos correspondem ao impacto no imposto a recuperar / pagar
em periodos futuros resultante de diferencas tempordrias dedutiveis ou
tributdveis entre o valor de balango dos ativos e passivos e a sua base fiscal,
utilizada na determinag@o do lucro tributavel.

Os passivos por impostos diferidos sdo registados para todas as diferengas
tempordrias tributdveis, enquanto que os impostos diferidos ativos s sdo
reconhecidos até ao montante em que seja provdvel a existéncia de lucros
tributdveis futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas
tributdrias dedutiveis ou de reporte de prejuizos fiscais.

Os impostos diferidos sdo calculados com base nas taxas de imposto que se
antecipa estarem em vigor a data da reversao das diferencas tempordrias, as quais
correspondem as taxas aprovadas ou substancialmente aprovadas na data de
balanco.

Os impostos sobre o rendimento (correntes ou diferidos) sdo refletidos nos
resultados do exercicio, exceto nos casos em que as transagdes que 0s originaram
tenham sido refletidas noutras rubricas de capital préprio (por exemplo, no caso
da reavaliacdo de ativos financeiros disponiveis para venda). Nestas situacdes,
o correspondente imposto € igualmente refletido por contrapartida de capital
préprio, ndo afetando o resultado do exercicio.

A Sociedade n@o reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportéveis, na
medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de
obtenc@o de lucros fiscais futuros suficientes que possibilitem a recuperagdo
dessas diferengas.

3.2.6.Estimativas contabilisticas criticas e aspetos julgamentais mais relevantes na aplicacéo
das politicas contabilisticas

Imparidade de outras contas a receber e adiantamentos a fornecedores

A determinacdo das imparidades para as contas a receber analisadas
individualmente resulta de uma avaliagdo especifica efetuada pela Sociedade
com base no conhecimento da realidade dos clientes e nas garantias associadas
as operagOes em questdo. A estimativa de imparidade para contas a receber que
ndo foram analisadas individualmente foi efetuada com base nas respostas aos
questiondrios de crédito elaborados pelas dreas responsdveis pelo
acompanhamento das operagdes de crédito da Sociedade. A Sociedade considera
que as imparidades para outras contas a receber determinadas com base nesta
metodologia refletem adequadamente o risco associado as operagdes de crédito.
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Continuidade de operagées

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2014,
apresentam capital préprio negativo no montante de 3.386.129 m.euros, 0 que
pde em causa a continuidade das operacdes e obriga a aplicagdo das normas
constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais. No dmbito do
processo de reprivatizagdo do Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BPN”),
acionista da Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.°825/11 — SETF de 3 de
junho de 2011, a aquisic@o pelo Estado Portugués, através da Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas, da totalidade das ag¢des representativas do capital social da
Parvalorem, operagdo que se concretizou em fevereiro de 2012. Com a
aprovagdo deste despacho, a Parvalorem passou a partir do exercicio de 2011, a
integrar o Setor Institucional das Administra¢des Publicas, nos termos do c6digo
do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués
assumido diretamente todos os direitos e obrigacdes relacionadas com a
Sociedade.

Ativos ndo correntes detidos para venda

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica inclui obras de arte do pintor Joan
Mird, uma participa¢do de 100% no capital social do BPN Cayman, recebidas
em dacdo por recuperacdo de créditos adquiridos pela Sociedade € ainda uma
participagdo de 60% no capital social do BPN Servicos — Servigos
Administrativos, Operacionais e Informéticos, ACE. O Conselho de
Administragdo da Sociedade tem a intenc¢@o de alienar estes ativos no curto
prazo, motivo pelo qual efetuou o seu registo na rubrica “Ativos ndo correntes
detidos para venda” ao abrigo da Norma IFRS 5.

Impostos diferidos ndo registados

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na
medida em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de
obtengdo de lucros fiscais futuros suficientes que possibilitem a recuperagio
dessas diferencas.
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3.3.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E ATIVOS INTANGIVEIS

O movimento na rubrica de ativos fixos tangiveis, durante os exercicios de 2014 e

2013 foi o seguinte:

2014
Saldos em 31-12-2013 Saldos em 31-12-2014
Valor Amortizagtes Valor Amortizagbes Valor Amortizagbes Valor
Bruto Acumuladas Liquido Aquisigbes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
Ativos tangiveis
Equipamento de transporte 92 {35) 57 430 (23) (138) 522 (150} 372
Equipamento administrativo 60 (10) 50 81 - (19) 141 {29) 112
Ferramentas e utensilios 2 - 2 - - (1 2 (1) 1
154 (45) 109 511 (23) (158) 665 (180) 485
2013
Saldos em 31-12-2012 Saldos em 31-12-2013
Valor Amortizagoes Valor Amortizagdes Valor Amortizagoes Valor
Bruto Acumuladas Liquido Aquisigbes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
Ativos tangiveis
Equipamento de transporte 43 (5) 38 49 - (30) 92 (35) 57
Equipamento administrativo 60 (4) 56 - - (6) 60 (10) 50
Ferramentas e utensflios - - - 2 - - 2 - 2
103 (9) 94 51 E (36) 154 (45) 109

O movimento na rubrica de ativos intangiveis, durante o exercicio de 2014 foi o

seguinte:

2014
Saldos em 31-12-2013 Saldos em 31-12-2014
Valor Amortizagoes Valor Anortizagées Valor Amortizagoes Valor
Bruto Acumuladas Liquido Aquisigdes Abates do exercicio Bruto Acumuladas Liquido
Ativos intangiveis
Programas de computador - 63 - ) 63 (2) 61
- 63 - [B) 63 @) 61
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3.4.0UTRAS CONTAS A RECEBER

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

2014 2013
Operagdes de crédito:
Empréstimos 1.601.633 1.820.280
Créditos em conta corrente 991.482 987.162
Descobertos em depdsitos & ordem 494.371 486.989
Locagdes 75.443 -
Livrangas descontadas 40.233 43.047
Letras descontadas 25.380 25.557
Factoring 10.991 10.398
Remessas documentérias 7.246 7.622
Cartdes de crédito 1.753 1.382
Outros 613 177

3.249.145 3.382.614

Juros a receber 47.758 73.435
3.296.903 3.456.049

Acordos de reestruturagdo 6.539 4.541
Outras contas a receber 379 1.574
3.303.821 3.462.164

Proveitos diferidos (81.644) (15.583)
3.222.177 3.446.581

Imparidade para outras contas a receber (Nota 19) (2.5639.579)  (2.487.684)
682.598 958.897

O apuramento da imparidade para outras contas a receber foi efetuado de acordo com
a metodologia descrita na Nota 2.3 alinea e¢). Em 31 de dezembro de 2014 € 2013, a
imparidade estimada para as operagdes de crédito, incluindo juros a receber e outras
contas a receber, foi apurada da seguinte forma:

2014 2013
Montante Imparidade % Montante Imparidade %
emdivida estimada Imparidade emdivida estimada Imparidade
Andlise individual 3.016.975 (2.383.943) 79,02% 3.237.489  (2.349.554) 72,57%
Andlise coletiva, através da andlise especifica
das areas de recuperagao e de risco da Sociedade 205.202 (155.636) 75,85% 209.092 (138.130) 66,06%
3.222.177  (2.539.579) 78,82% 3.446.581  (2.487.684) 72,18%

No ambito do processo de alienag@o da totalidade da participagdo financeira detida
pela Parparticipadas, SGPS, S.A. na BPN Crédito — IFIC, S.A. (“BPN Crédito”) a
entidade Firmus Investimento, SGPS, S.A., ocorrido no exercicio de 2014, as
locagbes mobilidrias e imobilidrias existentes no ativo da BPN Crédito, as quais
foram excluidas do perimetro da venda, foram cedidas a Parvalorem, para
amortizagdo parcial da divida da BPN Crédito junto desta. Estes ativos foram cedidos
pelo valor liquido contabilistico, os quais, em 31 de dezembro de 2014, tém uma
imparidade constituida no montante de 24.359 m.euros, registada na rubrica
“Imparidade para outras contas a receber” (Nota 19). Adicionalmente, importa referir
que a gestdo desta carteira de créditos continua a ser da responsabilidade da BPN
Crédito.
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Nos exercicios de 2014 e 2013, a Sociedade realizou acordos de reestruturagdo de
dividas com alguns clientes. Com estas reestrutura¢des, o montante em divida de
algumas operacdes de crédito aumentou, justificado, essencialmente, pelo acréscimo
a divida do cliente de juros de mora, despesas judiciais, entre outros. Com estas
operagdes, o Conselho de Administracdo decidiu ndo reconhecer diretamente em
proveitos do exercicio o aumento do montante em divida dos clientes, tendo
reconhecido o diferencial face ao montante em divida, na data da reestrutura¢io, na
rubrica “Proveitos diferidos”. Este montante apenas sera reconhecido em resultados
do exercicio aquando do cumprimento do novo plano financeiro por parte destes
clientes. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os proveitos diferidos resultantes desta
situacdo ascendem a 81.644 m.euros e a 15.583 m.euros respetivamente.

Adicionalmente, os referidos acordos de reestruturag@o de dividas, incluem o perddo
parcial, caso o cliente cumpra integralmente com o novo plano financeiro
estabelecido. A Sociedade registou na rubrica “Acordos de reestruturagio” a
componente sujeita a perddo potencial, no caso do cliente cumprir integralmente o
plano estabelecido. Este montante serd reconhecido em resultados do exercicio
aquando do cumprimento integral do plano financeiro estabelecido com o cliente.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Operagdes de crédito”, incluindo
juros a receber, apresenta a seguinte estrutura por setor de atividade:

2014 2013

Empresas privadas

Atividades financeiras e intermediag&o 2 845.161 1.074.234
Construgao e promogao imobilidria 617.275 604.824
Outras atividades e serv. coletivos, sociais e pessoais 346.270 346.290
Comércio 256.465 255.348
Industrias transformadoras nao especificadas 219.230 219.413
Alojamento e restauragéo (restaurantes e similares) 58.866 27.320
Transportes, armazenagem e comunicagdes 25.495 59.150
Saude e seguranga social 16.588 17.563
Agricultura, produgéo animal, caga e silvicultura 16.306 16.471
IndUstrias extrativas ¢/ excegao de prod. energéticos 12.251 12.112
Educagao 536 537
Produg&o e distribuicdo de electricidade, de dgua e gas 206 206
Organismos internacionais e outros institutos extraterritoriais - 137
Outros ! 653.284 602.211

3.067.933 3.235.816
Particulares

Outros fins 228.970 220.233

3.296.903 3.456.049

1 Inclui entid:

em termitério fiscal mais f: avel (offshores).

2 Inclui Soci G de Panticipagdes Sociais (SGPS).

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os prazos residuais da rubrica “Operagdes de crédito” tem
a seguinte composigao:

2014 2013
Até 3 meses 14.871 2.192
De trés meses a umano 25.524 50.378
De um a cinco anos 349.568 387.554
Mais de cinco anos 246.997 555.384
Indeterminado 2.612.185 2.387.106
3.249.145 3.382.614

A rubrica “Indeterminado” inclui maioritariamente operagdes vencidas.
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3.5.INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Participagdes financeiras
. Fundo Aquarius
. Nexponor
Obrigagdes de caixa

Imparidade (Nota 19)

2014

2013

4.311
2,675
405

2.675
305

7.391

2.980

(3.346)

(13)

4.045

2.967

Em 20 de junho de 2014, a Parvalorem e o Fundo Aquarius celebraram um acordo
para a cessdao do crédito que a Sociedade tinha a receber da entidade Béltico -
Empreendimentos Turisticos, S.A., no montante de 4.945 m.euros. As unidades de
participacdo do fundo foram recebidas como contrapartida da cessdo dos créditos,
tendo a imparidade associada aquele crédito, no montante de 2.720 m.euros, sido
transferida para a participagdo financeira no fundo.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Participac¢des financeiras” apresenta

o seguinte detalhe:

2014
Participagao Unidades de Custo de Imparidade Valor de
Entidade detida participagdo  Valor unitdrio aquisigao (Nota 19) balango
NEXPONOR 4,08% 535.000 5 2.675 (626) 2.049
FUNDO AQUARIUS 1,30% 4.311 1 4.311 (2.720) 1.591
6.986 (3.346) 3.640
2013
Participagao Unidades de Custo de Imparidade Valor de
Entidade detida participagdo  Valor unitdrio aquisigao (Nota 19) balango
NEXPONOR 4,08% 535.000 5 2.675 (13) 2.662

Os dados financeiros obtidos das demonstracdes financeiras ndo auditadas destas
empresas em 31 de dezembro de 2014 e 2013, podem ser resumidos da seguinte

forma:
2014
% de Capital Resultado  Proporgao no
Entidade Sede participagdo  prdprio (a) liquido capital proprio
NEXPONOR Portugal 4,08% 50.221 (14.965) 2.049
FUNDO AQUARIUS Portugal 1,30% 290.899 (2.913) 3.782
(a) O Capital préprio incluio resultado liquido do exercicio.
2013
% de Capital Resultado  Proporgao no
Entidade Sede participagao  proprio (a) liquido capital préprio
NEXPONOR Portugal 4,08% 65.234 (387) 2.662

(a) O Capital préprio incluio resultado liquido do exercicio.

As participagdes financeiras encontram-se registadas ao custo de aquisi¢do, sendo
objeto de andlises periddicas de imparidade, de acordo com a norma IAS 36. Desta
forma, em 31 de dezembro de 2014, a Sociedade tem registada uma imparidade para
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a participacdo financeira no fundo imobilidrio Nexponor — Sociedade Especial de
Investimento Imobilidrio de Capital Fixo —SICAFI, S.A., no montante de 626
mM.euros.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Obrigacdes de caixa” inclui
obrigagdes de caixa subordinadas recebidas em dag¢do em pagamento, de crédito de
alguns clientes, as quais apresentam o seguinte detalhe:

2014 2013
Cotagdo Valor Valor
Descrigdo unitaria Quantidade nominal nominal
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2008" 50,0 3 150 150
Obrigagdes de caixa subordinadas "BPN 2005" 0,1 1.550 155 155
Obrigagdes de caixa subordinadas "SLN 2006" 50,0 2 100 -
1.555 405 305
3.6.ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA
Esta rubrica tem a seguinte composicao:
2014 2013
Obras de arte 65.462 64.440
Participagdes financeiras
.BPNACE 60 60
. BPN Cayman 38.062 38.062
Outros 60 -
103.644 102.562
Imparidade (Nota 19)
. Obras de arte (27.364) (27.364)
76.280 75.198

Obras de arte

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Obras de arte” inclui obras de arte do
pintor Joan Mird, maioritariamente, recebidas em dag@o por recuperagéo de créditos
adquiridos pela Sociedade, no montante de 64.440 m.euros.

Em 31 de dezembro de 2014, esta rubrica inclui ainda outros quadros igualmente
recebidos em dagdo por recuperagdo de créditos durante o exercicio de 2014.

Relativamente as obras de arte do pintor Joan Mird, a Sociedade dispde de uma
imparidade de 27.364 m.euros, apurada a partir da média entre o valor mdximo e o
valor minimo de venda estimado por um avaliador internacional independente.

No que diz respeito as restantes obras de arte, as mesmas foram igualmente objeto de
avaliagdes efetuadas por especialistas independentes, tendo sido atribuido um valor
de mercado, apurado a partir da média entre o valor mdximo e o valor minimo de
venda, superior ao valor de balango das mesmas. Consequentemente, em 31 de
dezembro de 2014, a Sociedade n@o tem registada imparidade para aquelas obras de
arte.

Participacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “BPN ACE” diz respeito a uma
participacdo de 60% no capital social do BPN Servicos ACE - Servigos
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Administrativos, Operacionais e Informaticos, a qual encontra-se registada pelo seu
custo de aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “BPN Cayman” diz respeito a
participagdo na totalidade do capital social da BPN - Cayman Limited recebida em
dac@o de pagamento do crédito concedido ao BPN Internacional, SGPS, S.A., a qual
encontra-se registada pelo custo de aquisicao.

Em 31 de dezembro de 2014, os dados financeiros das contas nao auditadas da BPN
Cayman (convertidos a taxa de cambio de fecho do exercicio) e do BPN ACE podem

ser resumidos da seguinte forma:
2014

% Capital Resultado
Entidade Sede Participagdo  proprio (a) Liquido
BPN Cayman, Limited llhas Caimao 100% 43.276 (1.489)
BPN Servigos ACE - Servigos Administrativos, Operacionais e Informéaticos Portugal 60% 100 -
(@) O Capital proprio inclui o resultado liquido do exercicio.
2013
% Capital Resultado
Entidade Sede Participagédo  proprio (a) Liquido
BPN Cayman, Limited Ihas Caimao 100% 41.183 434
BPN Servigos ACE - Servigos Administrativos, Operacionais e Informéaticos Portugal 60% 100 -

(a) O Capital préprio inclui o resultado liquido do exercicio.

A BPN Cayman encontra-se em processo de liquidagao desde 21 de marco de 2011.
Este processo ainda ndo estd concluido devido a existéncia de processos judiciais
contra a BPN Cayman e outras entidades, cujo montante total reclamado ascende a
9.999 m.euros (10.426 m.euros em 2013).

Ainda a este respeito, importa referir que durante o exercicio de 2010 o Estado
Portugués, anterior acionista do BPN, aprovou a sua reprivatizagdo através do
Decreto-Lei n.° 2/2010 de 5 de janeiro, tendo em 9 de dezembro de 2011 celebrado
um Acordo Quadro com os acionistas do Banco BIC Portugués, S.A. e em 30 de
margo de 2012 celebrado o contrato de venda de a¢Ges. Decorrente deste processo,
o Estado Portugués passou a ser responsavel por todas e quaisquer contingéncias,
custos, encargos € despesas e outros prejuizos, atuais ou futuros, emergentes de
quaisquer litigios anteriores a 30 de margco de 2012 que envolviam o BPN. Deste
modo, ndo sdo estimadas perdas futuras para a BPN Cayman decorrente daqueles
processos.

O Conselho de Administracio da Sociedade entende que o controlo nestas
participadas € tempordrio, uma vez que as participagdes foram adquiridas e sdo
detidas exclusivamente com vista a sua alienagéo no curto prazo.

3.7.CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica corresponde, essencialmente,
a valores a receber relativos a refaturacdo de gastos ao BPN Crédito — IFIC, S.A.
associados a servicos prestados pelo BPN Servigcos — Servicos Administrativos,

Operacionais e Informéticos, A.C.E.. % X(
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3.8.EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica inclui iméveis adquiridos no
seguimento de processos de execugdo fiscal, bem como recebidos em dagdo em

pagamento, de acordo com o seguinte detalhe:

Valor liquido  Valor liquido

Valor Impostos na Imparidade em em
Rubrica Imével aquisi¢ao aquisi¢do Valor bruto (Nota 19) 31-12-2014  31-12-2013
321010364 Imdvel Matriz U - 4829 - Quarteira - Loulé 5.096 58 5.154 - 5.154 -
321010409 Paseo del General Martinez Campos, 35 - 7° e 8°, Madrid 1.750 105 1.855 - 1.855 -
321010343 Imével Matriz R-3 - Amora - Seixal 2.774 22 2.796 (1.000) 1.796 -
321010344 Imével Matriz R-4 - Amora - Seixal 2.774 22 2.796 (1.000) 1.796 -
321010018 Imével U-3619 Portimdo- Alvor 1.422 116 1.538 (361) 1177 1.563
321010202 Imdvel Matriz R-1200-Lega do Balio e Guifdes - Matosinhos 850 7 857 - 857 857
321010161 Imdvel Matriz U-1215 Granja do Uimeiro - Soure 1.361 1 1.372 (579) 793 945
321010203 Imdvel Matriz U - 9193 Lote 2 e 3 - Estoril- Cascais 987 12 999 (224) 775 -
321010198 Imdvel Matriz U-2989 - Sao Jodo Baptista - Campo Maior 1.500 12 1.512 (758) 754 909
321010374 Imével Matriz U-4821 - Lega do Balio - Matosinhos 588 6 594 - 594 -
321010042 Imével Mat. R 191 Secg&o 34-41 Oeiras 1.717 14 1.731 (1.244) 487 1.731
321010196 Imével Matriz U-2816 - Matosinhos 1.000 8 1.008 (541) 467 512
321010001 Imdvel Matriz U-4958 - Cascais 578 40 618 (157) 461 461
321010019 Imével U-17998- Albufeira- Urb. Aguias Negras 490 32 522 (69) 453 453
321010200 Imével Matriz R-9 - Guimaraes 707 6 713 (272) 441 609
321010148 Imével Matriz U-8099 - Almeirim 590 5 595 (174) 421 595
321010096 Imdvel Matriz 797 - G Lisboa 850 7 857 (457) 400 400
321010026 Imével Matriz U-3395-Obidos-Vau 487 32 519 (133) 386 519
321010117 Imével Matriz U-20107, Varzea da Orada, Albufeira 548 4 552 (188) 364 451
321010074 Imével Mat. P 7569 Olhdo Moncarapacho 425 3 428 (74) 354 386
321010135 Imével Matriz U - 2523, Ponte, Guimaraes 394 3 397 (54) 343 397
321010142 Imdvel Matriz U-1017-G, Lisboa, Santa Isabel 304 2 306 - 306 306
321010342 Imével Matriz U-3924-B - Frazao - Pagos de Ferreira 301 2 303 - 303 5
321010139 Imével Matriz U-19409, Albufeira 290 2 292 - 292 292
321010272 Imével Matriz U-11195-E - Odivelas 284 7 291 - 291 -
321010146 Imével Matriz U-3040 - Almeirim 1.070 9 1.079 (789) 290 1.079
321010152 Imével Matriz U-28 Caia, Sdo Pedro e Alcagova- Elvas 432 3 435 (146) 289 366
321010029 Imével Matriz U-10872 Loulé 255 19 274 - 274 274
321010097 Imbvel Matriz 441-D Lousada 269 2 271 - 27 271
321010168 Imdvel Matriz 10.098P Gafanha da Nazaré - ihavo 323 3 326 (59) 267 297
321010262 Imével Matriz U-7361-A-Almancil-Loulé 263 2 265 - 265 -
321010327 Imével Matriz U-11137-C - Albufeira 252 5 257 - 257 -
321010162 Imével Matriz U-8 - Unido das Freguesias Malagueira - Evora 268 2 270 (13) 257 270
31.199 583 31.782 (8.292) 23.490 13.943

Qutros imdveis cujo valor contabilistico

é inferior a 250 mEur 51.227 543 51.770 (25.319) 26.451 27.035
82.426 1.126 83.552 (33.611) 49.941 40.978

A Sociedade dispde de avaliagdes atualizadas para estes iméveis, efetuadas por
peritos independentes. Estes iméveis foram registados nesta rubrica pelo menor valor
entre o montante de aquisi¢do ou em divida por parte do cliente no momento da dagdo
e a média entre o valor atual de avaliacdo do imével e o valor de venda imediata,

resultantes das avaliacGes efetuadas.
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3.9. ADIANTAMENTO DE FORNECEDORES

Esta rubrica apresenta a seguinte composigao:

2014 2013
Adiantamentos a fornecedores 182.142 185.477
Imparidade para adiantamentos a fornecedores (Nota 19) (103.438) (104.473)
78.704 81.004

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, esta rubrica diz, essencialmente, respeito a
adiantamentos pagos ao BPN durante os exercicios de 2012 e 2010, para aquisigdo
de operacOes de crédito que ainda ndo atingiram o seu vencimento, no Ambito dos
contratos celebrados entre as duas entidades. Estas operacdes sé poderdo ser
adquiridas pela Sociedade apds a sua data de vencimento.

3.10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Os saldos de ativos e passivos por impostos sobre o rendimento apresentam a
seguinte composi¢ao:

2014 2013
Ativo
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) a recuperar 1.503 1.551
Retencao na fonte de IRC 398 132
Outros valores 27 27
1.928 1.710
Passivo
Contribuigdes para a Seguranca Social (203) (268)
Imposto sobre rendimento das pessoas singulares (IRS) (167) (253)
Impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC) (123) (85)
Imposto do selo sobre juros, garantias e livrangas (23) (31)
(516) (637)
1.412 1.073

Por existirem duvidas relativas ao saldo a recuperar relativo a IVA, a Sociedade
registou uma provisdo na rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” (Nota

19).

A Sociedade encontra-se sujeita a tributacio em sede de Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (“IRC”). Nos termos do Artigo 87° do c6digo do IRC, a taxa
de imposto aplicada € de 17% até aos primeiros 15 m.euros de matéria coletavel,
aplicando-se 23% para o excedente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2013
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a taxa aplicada em sede de IRC era de 25%. A tributac?o € acrescida de Derrama até
ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributdvel sujeito e ndo isento de imposto
sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC), resultando numa taxa de imposto
maxima agregada de 24,5% em 2014 e 26,5% em 2013. Adicionalmente, sobre a
parte dos lucros tributdveis apurados superiores a 1.500 m.euros, 7.500 m.euros e
35.000 m.euros, sujeito e néo isento sobre o rendimento das pessoas coletivas (IRC),
incide uma taxa adicional de 3%, 5% e 7% (Derrama estadual), respetivamente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a reviso
e corre¢ao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social) ou pelo prazo de reporte dos prejuizos fiscais
existentes. Deste modo, as declaragdes fiscais da Sociedade dos anos de 2010 a 2014
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administragao da Sociedade
entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspe¢des por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos, néo terdo um efeito significativo
nas demonstragdes financeiras anexas.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”) apurados em periodos
de tributagdo iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014 € de doze periodos de
tributagdo (este prazo € de cinco anos para os PFR apurados no periodo de tributacio
de 2012, de quatro anos para os PFR apurados nos periodos de tributacio de 2010 e
2011 e de seis anos para os periodos de tributagdo anteriores). Adicionalmente, a
dedugéo dos PFR encontra-se limitada a 70% do lucro tributével, sendo esta regra
aplicavel as dedugdes efetuadas nos periodos de tributagio iniciados em ou apés 1
de janeiro de 2014 (75% do lucro tributdvel nas dedugdes efetuadas nos periodos de
tributagdo iniciados entre 1 de janeiro de 2012 e 31 de dezembro de 2013),
independentemente dos periodos de tributagdo em que tenham sido apurados.

De acordo com o “IAS 12 — Impostos sobre lucros”, os impostos diferidos ativos
devem ser registados até ao montante em que seja provével a existéncia de lucros
tributdveis futuros que permitam a utilizagdo das correspondentes diferengas
tributdrias dedutiveis ou prejuizos fiscais.

A Sociedade ndo reconheceu impostos diferidos ativos nas demonstragdes
financeiras, nomeadamente os referentes a prejuizos fiscais reportdveis, na medida
em que ndo dispde de estudos que demonstrem a probabilidade de obtengao de lucros
fiscais futuros suficientes que possibilitem a recuperagdo dessas diferengas. Em 31
de dezembro de 2014, os prejuizos fiscais reportéveis para os quais a Sociedade nio
reconheceu impostos diferidos ativos ascendem a 1.072.689 m.euros.

Conforme referido na Nota 1, em dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao BPN,
ao Banco Efisa, S.A. e 2 BPN Crédito - IFIC, S.A., um conjunto de ativos que se
encontravam nos balangos dessas entidades em 30 de novembro de 2010, pelo seu
valor nominal. Atendendo as regras em vigor, para efeitos fiscais, a operagio de
compra deve ser reconhecida pelo respetivo valor de mercado. Assim, na data em
que os ativos em apreco sairem do seu balango, total ou parcialmente (momento esse
em que serdo realizados os impactos fiscais definitivos na demonstragdo de
resultados quer por via de mais valias ou perdas assumidas), para efeitos do
apuramento dos ganhos ou perdas fiscais, a Sociedade devera considerar como valor

7\
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de aquisigdo o respetivo valor de mercado a data da operac@o inicial (30 de novembro
de 2010).

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os custos com impostos sobre lucros registados
em resultados, bem como a carga fiscal, medida pela relagdo entre a dotagdo para
impostos sobre lucros e o resultado liquido do exercicio antes de impostos, podem
ser apresentados como se segue:

2014 2013
Impostos correntes
Do exercicio (123) (96)
Total de impostos em resultados (123) (96)
Resultado antes de impostos (307.681) (555.844)
Carga fiscal 0,04% 0,02%

A reconciliac@o entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto, nos exercicios de
2014 e 2013, pode ser demonstrada como segue:

2014 2013
Taxa Imposto Taxa Imposto
Resultado antes de impostos (307.681) (555.844)
Imposto apurado com base na taxa nominal -24,50% 75.382 -26,50% 147.299
Derrama estadual 0,00% - -2,50% 13.896
Custos ndo aceites fiscalmente 9,99% (30.741) 21,10% (117.288)
Imposto diferido activo ndo reconhecido 14,51% (44.641) 7,90% (43.907)
Tributagao auténoma 0,04% (123) 0,02% (96)
Imposto registado em resultados 0,04% (123) 0,02% (96)

O imposto corrente registado em resultados diz respeito a tributagdo auténoma, a
qual € maioritariamente relativa a gastos com viaturas.

3.11. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVADOS

Em 31 de dezembro de 2013, a Sociedade detinha swaps cambiais de negociagio,
com prazo residual inferior a um més e cuja contraparte era a Caixa Geral de
Depésitos, S.A., os quais se venceram em Janeiro de 2014.

O justo valor em 31 de dezembro de 2013, dos instrumentos financeiros derivados
apresentava o seguinte detalhe:

Instrumentos financeiros derivados

. Nocional de compra 55.103
. Nocional de venda (54.673)
430
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3.12.0UTROS ATIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

Ativo corrente
Depésitos a prazo
Comissdes papel comercial
Juros a receber
Outros

2014 2013
54.273 54.286
502 501
7 15
242 243
55.024 55.045

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Depdsitos a prazo” inclui dois depésitos a
prazo, constituidos junto do IGCP — Agéncia Gestao Tesouraria e Divida Piblica, nos
montantes de 27.273 m.euros e 27.000 m.euros, os quais vencem juros 2 taxa de

0,506% e t€m o seu vencimento em junho de 2015.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Comissdes papel comercial” inclui a
comissdo de garantia e de subscrigdo paga ao Caixa Banco de Investimento, S.A., no
ambito das emissdes do papel comercial, que se encontra a ser diferida até a data de

vencimento das emissdes (Nota 16).

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Depdsitos a prazo” incluia dois depdsitos a
prazo, constituidos junto do IGCP — Agéncia Gestdo Tesouraria e Divida Publica, nos
montantes de 27.273 m.euros e 27.000 m.euros (excluindo juros decorridos), os quais
vencem juros a taxa de 0,71% e 0,89% e com vencimento em junho e dezembro de

2014, respetivamente.

3.13.CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Depésitos a ordem
Depésitos a prazo

Caixa

2014 2013
22.009 36.870
50.000 12.000
72.009 48.870

3 2
72.012 48.872

Em 31 de dezembro de 2014, a rubrica “Depdsitos a prazo” diz respeito a um depésito
a prazo, constituido junto do Banco BIC, no montante de 50.000 m.euros, que vence

juros a taxa de 0,07% e tem vencimento em janeiro de 2015.

Em 31 de dezembro de 2013, a rubrica “Depdsitos a prazo” dizia respeito a um
depdsito a prazo, constituido junto do IGCP — Agéncia Gestdo Tesouraria e Divida
Publica, no montante de 12.000 m.euros, que vencia juros a taxa de 0,41% e teve

vencimento em janeiro de 2014.
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3.14.CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o capital social encontra-se integralmente
subscrito e realizado, estando representado por dez mil a¢des com o valor nominal de
cinco euros cada uma, sendo detido integralmente pela Dire¢do Geral do Tesouro e
Finangas.

As demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2014, apresentam
capital préprio negativo no montante de 3.386.129 m.euros, o que demanda a
aplicacdo das normas constantes do Artigo 35° do Cédigo das Sociedades
Comerciais. No ambito do processo de reprivatizagdo do BPN, acionista da
Sociedade, foi aprovada pelo Despacho n.°825/11 — SETF de 3 de junho de 2011, a
aquisicao pelo Estado Portugués, através da Diregio Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das a¢des representativas do capital social da Parvalorem, operagao que se
concretizou em fevereiro de 2012. Com a aprovacéo deste despacho, a Parvalorem
passou durante o exercicio de 2011, a integrar o Setor Institucional das
Administragdes Publicas, nos termos do c6digo do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os
direitos e obrigagdes relacionadas com a Sociedade, incluindo garantias prestadas
Caixa Geral de Depdsitos, S.A., no dmbito das emissdes de obriga¢des e de papel
comercial, integralmente subscritas por esta (Nota 16).
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3.15.RESULTADOS TRANSITADOS E RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

Esta rubrica tem a seguinte composicao:

Resultados transitados

Resultado liquido do exercicio

3.16.EMPRESTIMOS OBRIGACIONISTAS

Esta rubrica tem a seguinte composigio:

Obrigagdes em circulagéo

Juros a pagar

2014 2013
(3.078.375)  (2.522.435)
(307.804)  (555.940)
(3386.179) _ (3.078.375)
2014 2013

2.885224  3.177.100
2.800 3.299
2.888.024  3.180.399

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Obriga¢des em circula¢do” inclui um
empréstimo obrigacionista emitido pela Sociedade, no montante de 1.885.224
m.euros e 2.177.100 m.euros, respetivamente. Estas obrigacdes foram integralmente
subscritas pela Caixa Geral de Dep6ésitos, S.A.(“CGD”), apresentam garantia do
Estado Portugués e encontram-se admitidas a negociagao na Euronext Lisbon.

Adicionalmente, no exercicio de 2014 e 2013, a Sociedade efetuou duas emissdes de
papel comercial, subscritas integralmente pela CGD, no montante total de 1.000.000
m.euros, que apresentam garantia do Estado Portugués.

As principais condi¢des destas emissdes sdo as seguintes:

2014
Valor Data de Montante Data de
Tipo nominal inicio Quantidade em divida reembolso Remunerag&o Cléusula de reembolso antecipado
e Euribor 12 meses + A partir da 2° data fia Pagamemo de juros (inclusivé),
Obrigagdes 50.000 22-12-2010 46 1.885.224 30-12-2020 3.95% sempre em data coincidente com uma data de pagamento
Papel comercial 50.000 21-11-2014 10 500.000 22-05-2015 1,93%
Papel comercial 50.000 29-12-2014 10 500.000 29-06-2015 1,92%
2.885.224
2013
Valor Data de Montante Data de
Tipo nominal inicio Quantidade em divida reembolso Remuneragao Cldusula de reembolso antecipado
. A partir da 2° data de pagamento de juros {inciusivé),
i Euribor 12 meses + -
Obrigagdes 50.000 22-12-2010 46 2.177.100 30-12-2020 3.959% sempre em data coincidente comuma data de pagamento
Papel comercial 50.000 22-11-2013 10 500.000 23-05-2014 2,07%
Papel comercial 50.000 27-12-2013 10 500.000 27-06-2014 2,14%
3.177.100
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3.17.0UTROS FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Esta rubrica tem a seguinte composigéo:

2014 2013
Financiamentos de médio e longo prazo 1.298.791 974.155
Juros a pagar 86.300 50.595

1.385.091 1.024.750

Em 20 de dezembro de 2012, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado
Portugués, através da Diregio-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um empréstimo
de médio e longo prazo, no montante de 746.847 m.euros, destinado a:

i) regularizagdo do adiantamento concedido pelo IGCP, no montante de 429.579
m.euros, em 29 de margo de 2012, que permitiu o financiamento parcial da
aquisi¢ao de ativos ao BPN;

ii) amortizagdo total do empréstimo mantido junto da Caixa Geral de Depdsitos, no
montante de 195.268 m.euros; e

iil) pagamento de juros no montante de 122.000 m.euros.

Em 19 de dezembro de 2013, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado
Portugués, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo
empréstimo de médio e longo prazo, no montante de 227.270 m.euros, destinado a
fazer face ao pagamento de servico de divida.

Em 2 de dezembro de 2014, foi formalizado entre a Parvalorem e o Estado Portugués,
através da através da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), um novo
empréstimo de médio e longo prazo, no montante de 324.674 m.euros, destinado ao
pagamento do empréstimo obrigacionista.

Em 31 de dezembro de 2014, as principais condi¢des destes financiamentos sio as
seguintes:

Data méxima de  Taxa em vigor
Entidade Montante pagamento 31-12-2014 Remuneragéo Cldusula de reembolso antecipado

Taxa fixa nominal anual, equivalente ao Podera, a todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total
DGTF 429.579 31-12-2019 5,49% custo de financiamento da Republica a ou parcial, da divida ficando, no entanto, sujeito a pagameto
fixar na data de desembolso. dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.

Taxa fixa nominal anual, equivalente ao Poderd, a todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total
DGTF 317.268 31-12-2019 2,79% custo de financiamento da Republica a ou parcial, da divida ficando, no entanto, sujeito a pagameto
fixar na data de desembolso. dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.

Taxa fixa nominal anual, equivalente ao Podera, a todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total
DGTF 227.270 31-12-2019 1,39% custo de financiamento da Republica a ou parcial, da divida ficando, no entanto, sujeito a pagameto
fixar na data de desembolso. dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.

Taxa fixa nominal anual, equivalente ao Podera, a todo o tempo, solicitar o reembolso antecipado, total
DGTF 324674  31-12-2019 1,52% custo de financiamento da Republica a ou parcial, da divida ficando, no entanto, sujeito a pagameto
fixar na data de desembolso. dos juros vencidos até a data do reembolso antecipado.

1.298.791
—
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3.18.0UTROS PASSIVOS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2014 2013
Diferengas apuradas nas operagdes de crédito:
. Na data de aquisigéo 439 439
. Posterior a data de aquisi¢éo 846 846
1.285 1.285

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Diferencgas apuradas nas operagdes
de crédito — Na data de aquisi¢d0” corresponde a divergéncias apuradas entre o
montante pago pela Sociedade pela aquisi¢do das operagGes de crédito e o montante
dos contratos adquiridos registados contabilisticamente nas demonstra¢Ges
financeiras da Sociedade a 31 de dezembro de 2010.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Diferencas apuradas nas operagdes
de crédito — Posterior a data de aquisi¢do” corresponde a variagdo verificada nas
operagdes de crédito durante o periodo compreendido entre 30 de novembro de 2010,
data de referéncia para a compra, ¢ 31 de dezembro de 2011, e que ndo sdo
justificadas por coletas, juros a receber ou variagdes cambiais. Esta diferenga apenas
seréd reconhecida em resultados aquando do seu recebimento.

3.19.PROVISOES E PERDAS POR IMPARIDADE

O movimento ocorrido nestas rubricas nos exercicios de 2014 ¢ 2013 foi o seguinte:

2014
Saldo Saldo em
31.12.2013 Reforgos  Transferéncias Qutros Utilizagdes 31.12.2014
Imparidade para outras contas a receber (Nota 4) 2.487.684 90.216 (1.685) 24.539 (61.175) 2.539.579
Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) 13 613 2.720 - - 3.346
Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 6) 27.364 o - E - 27.364
Imparidade para existéncias (Nota 8) 12.499 21.112 - - - 33.611
Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9) 104.473 - (1.035) - - 103.438
Provisdes para outros riscos e encargos 14.674 282 - - (6.511) 8.445
2.646.707 112.223 - 24.539 (67.686) 2.715.783
2013
Saldo Saldo em

31.12.2012 Reforgos  Transferéncias Reclassificagao  Utilizagdes 31.12.2013

Imparidade para outras contas a receber (Nota 4) 2.101.441 312.470 73.773 - - 2.487.684
Imparidade para investimentos financeiros (Nota 5) = 13 - - o 13
Imparidade para ativos ndo correntes detidos para venda (Nota 6) 26.200 1.164 - - - 27.364
Imparidade para existéncias 214 12.285 - - - 12.499
Imparidade para adiantamento a fornecedores (Nota 9) 178.246 - (73.773) - - 104.473
Provisdes para outros riscos e encargos 15.463 - - (789) 14.674

2.321.564 325.932 - - (789) 2.646.707
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No exercicio de 2014, as utilizagdes de imparidade para outras contas a receber
incluem o montante de 60.972 m.euros, correspondente a imparidade constituida para
o saldo a receber da BPN Crédito — IFIC, S.A. e que foi utilizada em 2014, no 4mbito
da anulagdo deste saldo.

No exercicio de 2014, o montante registado em “Outros” na rubrica “Imparidade para
outras contas a receber”, diz respeito a imparidade dos créditos recebidos em dagio
de pagamento do crédito concedido pela Sociedade 2 BPN Crédito (Nota 4).

Em 31 de dezembro de 2014, as transferéncias de imparidade no montante de 2.720
m.euros entre a “Imparidade para outras contas a receber” e a “Imparidade para
investimentos financeiros” diz respeito a cessdo de créditos a receber da Béltico -
Empreendimentos Turisticos, S.A. (“Béltico”) entre a Parvalorem e o Fundo
Aquarius, através da qual a Sociedade recebeu como contrapartida dos créditos, as
unidades de participacdo no Fundo. Decorrente desta cessdo, a imparidade de 2.720
m.euros constituida para a divida a receber da Béltico foi alocada as unidades de
participacdo recebidas (Nota 5).

A rubrica “Provisdes para outros riscos e encargos” apresenta a seguinte composigao:

2014 2013
Indermnizagdes para rescisdes contratuais 7.600 14.111
IVA arecuperar (Nota 10) 845 563
8.445 14.674

No exercicio de 2012, o Conselho de Administragido da Sociedade tomou a decisdo
de registar uma provisdo para fazer face a gastos de indeminizagdes a pagar a
colaboradores, decorrente de um conjunto de rescisdes contratuais que se esperam
que ocorram, em resultado da alteracdo do modelo de organizagdo da Sociedade,
nomeadamente, no que se refere a gestdo da sua carteira de crédito por parte de
entidades externas. Aquela proviséo foi calculada com base nos seguintes termos:

a) a base incidiu sobre uma amostra de 250 colaboradores com maior remuneragao;
b) as rescisOes ja concluidas foram consideradas pelo seu valor efetivo; e

¢) foi considerada a remuneragdo mensal base dos colaboradores e a antiguidade
desde o momento da admissio no BPN ou no momento de entrada no setor
bancdrio, de acordo com as especificidades de cada contrato de trabalho.

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica de “Indemnizacdes para rescisdes
contratuais” apresenta um saldo de 7.600 m Euros e 14.111 m.euros, respetivamente.
A redugdo de 6.511 m.euros diz respeito as despesas com as indemnizacdes pagas
aos 81 colaboradores que rescindiram o vinculo contratual com a Sociedade no
decurso do exercicio de 2014.
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3.20.QUTROS BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

Até 31 de dezembro de 1997, o Grupo BPN ainda nio tinha aderido ao acordo
coletivo de trabalho para o setor bancdrio. Por essa razdo e até essa data, os seus
empregados estavam enquadrados no esquema de reformas da Seguranga Social.
Durante o ano de 1998, o Grupo BPN celebrou com os Sindicatos dos Bancérios do
Norte, Centro e Sul e Ilhas e com o Sindicato dos Quadros e Técnicos Bancarios,
Acordos de Adesdo ao acordo coletivo de trabalho. Esses acordos previam que a
Sociedade assegurasse as responsabilidades com pensdes de reforma por velhice,
invalidez e sobrevivéncia relativamente a totalidade do seu pessoal abrangido pelo
acordo coletivo de trabalho a partir de 31 de dezembro de 1997. Com o objetivo de
cobrir as responsabilidades com pensdes de reforma entdo assumidas foi constituido
o Fundo de Pensoes do Grupo BPN gerido pela Real Vida Seguros, S.A..

As responsabilidades com pensdes de reforma por velhice, invalidez e sobrevivéncia
assumidas pelas subsididrias do setor financeiro, estavam igualmente cobertas pelo
Fundo de Pensdes acima referido.

Em 31 de dezembro de 2011, foi publicado o Decreto-Lei n.° 127/2011, que
determina a transmissdo das responsabilidades e ativos dos fundos de pensdes de um
conjunto de institui¢des financeiras para a Seguranga Social, tendo, no entanto, o
BPN sido excluido dessa obrigacio.

Em 10 de fevereiro de 2012, o BPN efetuou a transmissao para a Sociedade da parte
do estabelecimento correspondente a denominada “Dire¢do de Meios”, constituida
pelas unidades dedicadas ao desenvolvimento das atividades acessdrias da atividade
comercial bancdria da redes comercial de agéncias e de empresas, designadamente,
atividades de back-office, de gestdo de recursos humanos, servicos de suporte
informético, servicos de contabilidade, servigos de gestdo organizacional,
administrativa e financeira, servigos de andlise de risco, servigos de auditoria e
inspecdo e servigos de apoio juridico, exercidos pelos Gabinetes, Dire¢des e restantes
Unidades. Adicionalmente, com esta transferéncia, foi cedida a Sociedade a posic¢ao
contratual nos contratos de trabalho de 646 colaboradores que integram as &reas
acima descritas, bem como dos contratos de aluguer de viaturas e de arrendamento,
bem como os respetivos beneficios pds-emprego.

No exercicio de 2012, o Decreto-Lei n.° 88/2012, de 11 de abril, determinou a
integracdo no regime geral de seguranca social dos trabalhadores da Sociedade,
relativamente as eventualidades de invalidez, morte e doenga, bem como a extingdo
do “Fundo de Penstes do Grupo Banco Portugués de Negécios”, onde se incluia o
Fundo de Pensdes da Parvalorem, através da sua integracdo na Caixa Geral de
Aposentacdes (CGA).

Assim, os trabalhadores que, tendo sido admitidos até 2 de margo de 2009, até entdo
abrangidos pelo ACT do Setor Bancdrio, passaram a estar protegidos, tal como os
restantes, pelo regime geral da seguranca social nas eventualidades de doenga,
invalidez e morte. E, por outro lado, mantém, igualmente, a prote¢io ja atualmente
garantida pelo regime geral de seguranga social nas eventualidades de maternidade,
paternidade e ado¢@o, desemprego, doengas profissionais e velhice.
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Neste contexto, os beneficios que continuam como responsabilidade da Sociedade
$30 os seguintes:

Encargos com Saude

A assisténcia médica aos empregados no ativo e pensionistas da Sociedade estd a
cargo dos Servigos de Assisténcia Médico-Social (SAMS) e da Seguranca Social. A
contribui¢cdo anual da Sociedade para o SAMS corresponde a 6,5% do total das
retribui¢des efetivas dos trabalhadores no ativo. Em 31 de dezembro de 2014 e 2013,
esta responsabilidade ascende a 1.856 m.euros e 1.845 m.euros , respetivamente,
encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar — Encargos com outros
beneficios dos empregados” (Nota 22).

Subsidio por morte antes da idade da reforma

A Sociedade assumiu o compromisso de pagar aos seus empregados as
responsabilidades com subsidio por morte, nos termos previstos no Acordo Coletivo
de Trabalho Vertical (ACTV) para o setor bancdrio. Em 31 de dezembro de 2014 e
2013, esta responsabilidade ascende a 117 m.euros e 148 m.euros, respetivamente,
encontrando-se registada na rubrica “Outras contas a pagar — Encargos com outros
beneficios dos empregados” (Nota 22).

Prémio de antiguidade

A Sociedade paga um prémio a todos os trabalhadores que completem quinze, vinte
e cinco e trinta anos de efetivo servigo, nesse ano, de valor igual a um, dois ou trés
meses da sua retribuigdo mensal efetiva. Adicionalmente, € pago um prémio aos
trabalhadores que se encontrem numa situagdo de passagem a situagio de invalidez
ou invalidez presumivel de valor proporcional aquele de que beneficiaria se
continuasse ao servico até reunir os pressupostos do escaldo seguinte. Em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, esta responsabilidade ascende a 1.396 m.euros e 1.642
m.euros, respetivamente, incluindo encargos patronais, encontrando-se registada na
rubrica “Outras contas a pagar — Encargos com outros beneficios dos empregados”
(Nota 22).

Nos exercicios de 2014 e 2013, os impactos com as responsabilidades acima referidas
foram registadas na rubrica “Gastos com pessoal” (Nota 26).

Para determinacdo das responsabilidades da Sociedade, com referéncia a 31 de
dezembro de 2014 e 2013, foram efetuados estudos atuariais por entidades
especializadas.
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Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os pressupostos e as bases técnicas utilizados

foram as seguintes:

Método actuarial

Tabua da mortalidade

Tabua da invalidez

Rotagéo de servigo

Taxa de desconto

Taxa de crescimento salarial
Taxa de crecimento das pensoes

2014 2013
Project Unit Credit Project Unit Credit
TV 88/99 TV 88/99
EVK 80 EVK 80
0% 0%

2,50% 4,00%
0,00% 0,00%
1,50% 1,50%

O movimento ocorrido nas responsabilidades com encargos com satide, prémio de
antiguidade e subsidio de morte nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e

2013 pode ser detalhado como segue:

Responsabilidades em 31.12.2012

Custo dos servigos correntes
Custo dos juros
(Ganhos)/perdas actuariais
Pagamentos de beneficios
Outros

Responsabilidades em 31.12.2013

Custo dos servigos correntes
Custo dos juros
(Ganhos)/perdas actuariais
Pagamentos de beneficios
Outros

Responsabilidades em 31.12.2014

Encargos Subsidio Prémio de
comsaude por morte antiguidade
1.973 180 2.161
104 10 83
86 7 72
(481) (49) (575)
73 - -
90 - (99)
1.845 148 1.642
104 10 83
47 4 34
(67) (45) (317)
(73) a 7
= 2 (46)
1.856 117 1.396

Os desvios atuariais com encargos com satde, prémio de antiguidade e subsidio de
morte ocorridos no exercicio de 2014 podem ser explicados como segue:

Alteragdes demograficas
Alteragdo da taxa de desconto
Outros

Encargos  Subsidio por  Prémios de
comsaude Morte Antiguidade
(592) (45) (319)
603 14 120
(78) (14) (118)
(67) (45) (317)
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Em 31 de dezembro de 2014, a andlise de sensibilidade a uma variag¢do dos principais
pressupostos financeiros reportada aquela data conduziria aos seguintes impactos no

valor atual das responsabilidades:

Encargos Subsidio Prémio
comsaude por morte de antiguidade
% Valor % Valor % Valor
Alteragd@o na taxa de desconto:
Acréscimo de 0,25% -6,60% 1.734 -2,19% 115 -1,91% 1.106
Redug&o de 0,25% 7,19% 1.990 2,27% 120 1,97% 1.150
Alteragdo da taxa de crescimento dos saldrios:
Acréscimo de 0,25% 3,43% 1.920 2,32% 120 2,01% 1.151
Alterag&o da taxa de crescimento das pensdes:
Acréscimo de 0,25% 2,67% 1.906 0,00% 117 0,00% 1.128
Redug&o de 0,25% -2,54% 1.809 0,00% 117 0,00% 1.128
3.21.FORNECEDORES
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica corresponde,
essencialmente, a montantes a pagar relativos a servicos contratados ao BPN Servigos
— Servigo Administrativos, Operacionais e Informaticos, A.C.E. e a despesas
relacionadas com a atividade corrente da Sociedade.
3.22.0UTRAS CONTAS A PAGAR
Esta rubrica tem a seguinte composigao:
2014 2013
Encargos comférias e subsidio de férias 1.358 1.987
Encargos comoutros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20) 1.856 1.845
Prémio de antiguidade (Nota 20) 1.396 1.642
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) 117 148
Acordo de gestao 4.803 3.051
Outros acréscimos de gastos
Honorarios 164 185
Auditores 120 120
Caugédo Comissao 39 -
Rendas de iméveis - 84
Outros 94 80
Outras contas a pagar 1.572 713
11.519 9.855

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Acordo de gestdo” diz respeito a
valores a pagar ao Banco BIC Portugués, S.A. no dmbito do acordo de gestdo de
responsabilidades referente a operacdo de reprivatizacdo do Banco Portugués de
Negdcios, S.A., celebrado em 31 de agosto de 2012, entre o Estado Portugués (através

da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas) e a Parvalorem, S.A..

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital préprio: (€3.078.325.302,57) e Matriculado na
Conservatdria do Registo Comercial de Lisboa com o numero unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pg.98



PARVALOREM, S.A.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Outras contas a pagar” inclui os
montantes de 1.188 m.euros e 509 m.euros, respetivamente, os quais dizem
essencialmente respeito a recebimentos de devedores que, até ao encerramento
das contas, ndo foi possivel alocar aos respetivos saldos a receber.

3.23.ACIONISTAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo desta rubrica diz respeito a um
adiantamento efetuado, em janeiro de 2012, pelo Estado Portugués a Sociedade no
montante de 111.695 m.euros, que néo foi objeto de formalizagZo.

3.24.VENDAS E SERVICOS PRESTADOS E CUSTO DAS VENDAS

Esta rubrica tem a seguinte composigao:

2014 2013
Vendas
. Iméveis 3.207 135
Prestagao de servigos 12 348
3.219 483
Custo das vendas
Imbveis 3.835 154
3.835 154
3.25.FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Esta rubrica apresenta a seguinte composigéo:
2014 2013
Trabalhos especializados 1.900 380
Rendas e alugueres 1.197 1.398
Equipamento e materiais 715 1.255
Contencioso e notariado 524 51
Honorarios 419 529
Informéatica 379 267
Taxas de justica 331 339
Vigildncia e seguranga 210 191
Energia e fluidos 184 188
Conservagao e reparagao 122 70
Servigos de consultoria 117 40
Seguros 91 113
Avaliagao imobiliaria 75 61
Assessoria financeira 62 -
Deslocagdes e estadas 54 62
Servigos de outsoursing - 43
QOutros 1.868 1.618
8.248 6.605
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Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Trabalhos especializados” inclui 103
m.euros relativos a honordrios por servigos prestados pelo Revisor Oficial de Contas
respeitantes a revisdo legal das contas daqueles exercicios, divulgado para efeito do
cumprimento da alteragdo introduzida pelo Decreto-Lei n® 185/2009, de 12 de agosto,
ao Artigo 66° - A do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O aumento verificado no saldo da rubrica de “Trabalhos especializados™ entre os
exercicios de 2013 e 2014, deve-se, essencialmente, a uma variagéo de 1.031 m.euros
associada a servigos juridicos contratados durante o exercicio de 2014.

No exercicio de 2014, a rubrica “Outros” inclui o saldo de 762 m.euros relativo aos

custos incorridos com comissdes pagas as entidades externas contratadas para a
gestdo da carteira de crédito da Sociedade.

3.26.GASTOS COM PESSOAL

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2014 2013
Remuneragdes dos orgdos sociais 107 117
Remuneragdes do pessoal 9.627 11.238
Encargos sobre remuneragdes 2.663 3.064
Encargos com outros beneficios dos empregados
Encargos com SAMS (Nota 20) 11 (431)
Prémio de antiguidade (Nota 20) (246) (216)
Subsidio de morte antes da reforma (Nota 20) (31) (32)
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 32 15
Outros gastos com o pessoal 50 17
12.213 13.772

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade dispde de 244 e 324 colaboradores,
respetivamente, repartidos pelas seguintes categorias profissionais:

2014 2013
Orgaos sociais 7 7
Cargos de diregcdo 42 50
Técnicos, administrativos e outros 195 267
244 324
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3.27.0UTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2014 2013
Diferengas de aquisicdo de créditos 3.025 -
Ganhos com reavaliagao cambial 5| -
Outros 170 487
3.200 487

No exercicio de 2014, a rubrica “Diferengas de aquisic@o de créditos” diz respeito ao
diferencial entre o valor de aquisi¢do de um conjunto de créditos cedidos pelo BPN
Crédito (valor liquido contabilistico a data de cessdo) e o valor bruto dos saldos a
receber de terceiros. O impacto no resultado do exercicio decorrente destas cessdes €
nulo, uma vez que este proveito foi compensado com perdas de imparidade de igual
montante.

3.28.0UTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

2014 2013
Crédito abatido ao ativo 44.871 77.334
Perdas com reavaliagao cambial 960 4.290
Impostos Indiretos 910 99
Outros 434 842
47175 82.565

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica “Crédito abatido ao ativo” diz respeito
ao montante relativo a anulagdes de divida resultantes de acordos de reestruturagdo
de operagdes de crédito de alguns clientes.

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Perdas com reavaliagdo cambial” diz
essencialmente respeito a perdas cambiais obtidas na reavaliagdo de operacGes de
crédito denominadas em Ddlares Norte-Americanos. Adicionalmente, em 31 de
dezembro de 2013, esta rubrica incluia ainda a reavaliagdo cambial de instrumentos
financeiros derivados.

3.29.RENDIMENTOS E GANHOS FINANCEIROS

Esta rubrica apresenta o seguinte detalhe por tipo de produto:

2014 2013

Juros de operagdes de crédito:
Mutuos 12.283 19.012
Contas correntes 2.428 2.187
Descobertos bancarios 1.627 611
Outros 271 359
Juros de depésito a prazo 1.512 518
18.121 22.687
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3.30.GASTOS E PERDAS FINANCEIRAS

Esta rubrica tem o seguinte detalhe:

Juros de financiamentos obtidos
Empréstimos obrigacionistas
Outros financiamentos obtidos

Outros gastos e perdas de financiamento

2014 2013
83.712 88.788
56.945 53.577

140.657 142.365
7.710 8.072
148.367 150.437

Nos exercicios de 2014 e 2013, a rubrica “Outros gastos e perdas de financiamento”
inclui as comissdes pagas ao Estado Portugués, nos montantes de 4.402 m.euros e
4.695 m.euros, respetivamente, no ambito dos empréstimos obrigacionistas emitidos,
bem como as comissdes pagas no ambito das emissdes de papel comercial, nos

montantes de 3.065 m.euros e 3.121 m.euros, respetivamente.
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3.31.RELATO POR SEGMENTOS

Para cumprimento dos requisitos da Norma IFRS 8, a Sociedade apresenta de seguida
as divulgagdes por segmentos operacionais, de acordo com a informagdo analisada
pelos 6rgaos de gestdo:

- Retalho: compreende a atividade com particulares e empresdrios em nome
individual.

- Comercial: compreende a atividade com empresas.

- Outros: compreende todos os segmentos de atividade que ndo foram contemplados
nas linhas de negdcio anteriores.

A distribuigdo dos principais ativos, passivos e rubricas de resultados por segmentos
operacionais nos exercicios de 2014 e 2013 € a seguinte:

2014
Retalho Comercial Outros Total
Ativos fixos tangiveis e intangiveis o - 546 546
Qutras contas a receber 63.713 618.136 749 682.598
Investimentos financeiros - - 4.045 4.045
Ativos nao correntes detidos para venda & - 76.280 76.280
Qutros ativos - - 55.024 55.024
Clientes - - 118 118
Existéncias - - 49.941 49.941
Adiantamento a fornecedores 70.866 6.737 1.101 78.704
Estado e outros entes publicos - - 1.928 1.928
Caixa e equivalentes de caixa - - 72.012 72.012
Total do ativo 134.579 624.873 261.744 1.021.196
Empréstimos obrigacionistas - - 2.888.024 2.888.024
Outros financiamentos obtidos - - 1.385.091 1.385.091
Outros passivos - 1.285 - 1.285
Provisdes - - 8.445 8.445
Fornecedores - - 750 750
Estado e outros entes publicos - - 516 516
Outras contas a pagar - - 11.519 11.519
Accionistas - - 111.695 111.695
Totald do passivo - 1.285 4.406.040 4.407.325
2013
Retalho Comercial Qutros Total
Ativos fixos tangiveis - - 109 109
Outras contas a receber 72.625 885.999 273 958.897
Investimentos financeiros - - 2.967 2.967
Ativos ndo correntes detidos para venda - - 75.198 75.198
Qutros Ativos - - 55.045 55.045
Clientes - - 75 75
Existéncias 40.978 40.978
Adiantamento a fornecedores 72.669 8.209 126 81.004
Estado e outros entes publicos - - 1.710 1.710
Instrumentos financeiros derivados - - 430 430
Caixa e equivalentes de caixa - - 48.872 48.872
Total do ativo 145.294 894.208 225.783 1.265.285
Empréstimos obrigacionistas - - 3.180.399 3.180.399
Qutros financiamentos obtidos - - 1.024.750 1.024.750
Outros passivos - 1.285 - 1.285
Provisdes - - 14.674 14.674
Fornecedores - - 315 315
Estado e outros entes publicos - - 637 637
Qutras contas a pagar - - 9.855 9.855
Accionistas - - 111.695 111.695
Total do passivo - 1.285 4.342.325 4.343.610
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2014
Retalho Comercial Outros Total

Vendas e prestagéo de servigos S - 3.219 3.219
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas - - (3.835) (3.835)
Fornecimentos e servigos externos - c (8.248) (8.248)
Gastos como pessoal - - (12.213) (12.213)
Provisdes e perdas por imparidade (9.485) (80.732) (22.006) (112.223)
Outros rendimentos e ganhos - - 3.200 3.200
Outros custos operacionais (632) (40.685) (5.858) (47.175)
(10.117) (121.417) (45.741) (177.275)

Rendimentos e ganhos financeiros 2.354 14.246 1.521 18.121
Gastos e perdas financeiras - - (148.367) (148.367)
2.354 14.246 (146.846) (130.246)

Amortizagdes do exercicio (160)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (123)
Resultado liquido do exercicio (307.804)

2013
Retalho Comercial Outros Total

Vendas e prestagao de servigos ° < 483 483
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas - - (154) (154)
Fornecimentos e servigos externos = : (6.605) (6.605)
Gastos como pessoal - - (13.772) (13.772)
Provisdes e perdas por imparidade (25.404) (287.066) (13.462) (325.932)
Outros rendimentos e ganhos - - 487 487
Outros custos operacionais (314) (82.638) 387 (82.565)
(25.718) (369.704) (32.636) (428.058)

Rendimentos e ganhos financeiros 1.540 20.621 526 22.687
Gastos e perdas financeiras - - (150.437) (150.437)
1.540 20.621 (149.911) (127.750)

Amortizagdes do exercicio (36)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (96)
Resultado liquido do exercicio (555.940)
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De seguida € apresentada a informagéo geogréfica do ativo, do passivo e das rubricas
da demonstragdo dos resultados:

2014
Resto da
Unido Restoda  América do América
Portugal Europeia Europa Norte Latina Africa QOutros Total
Ativos fixos tangiveis e intangiveis 546 - - - - - - 546
Outras contas a receber 672.161 3.331 248 6.322 298 235 3 682.598
Investimentos financeiros 4.045 S - - - - - 4.045
Ativos ndo correntes detidos para venda 38.218 - - - 38.062 76.280
Outros Alivos 55.024 - - - - 55.024
Clientes 97 - - - 21 - 118
Existéncias 48.086 1.855 o - - - 49.941
Adiantamento a fornecedores 78.250 454 - - - - 78.704
Estado e outros entes publicos 1.928 - - - - - 1.928
Instrumentos financeiros derivados 2 - - - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 72.012 - - - - 72.012
Total do ativo 970.367 5.640 248 6.322 298 256 38.065 1.021.196
Empréstimos obrigacionistas 2.888.024 - - - - - - 2.888.024
Qutros financiamentos obtidos 1.385.091 - - - - 1.385.091
Fornecedores 750 - - - - 750
Estado e outros entes publicos 516 - - 516
Instrumentos financeiros derivados - - - -
Accionistas 111.695 - - - 111.695
Provisdes 8.445 - - 8.445
Qutros passivos 1.285 - - - 1.285
Qutros 11.519 - - - - 11.519
Total do passivo 4.407.325 S - - - - - 4.407.325
2013
Resto da
Unido Restoda  América América
Portugal Europeia Europa do Norte Latina Africa Outros Total
Activos fixos tangiveis 109 - - - - - - 109
Qutras contas a receber 953.258 3.117 121 2.082 257 61 1 958.897
Investimentos financeiros 2.967 - - - - < 2 2.967
Activos ndo correntes detidos para venda 37.136 - - - - - 38.062 75.198
Qutros activos 55.045 - - - - o x3 55.045
Clientes 31 - - - - 44 - 75
Existéncias 40.978 - - - - - & 40.978
Adiantamento a forecedores 80.550 454 - - - - & 81.004
Estado e outros entes publicos 1.710 - - - - - - 1.710
Instrumentos financeiros derivados 430 - - - - e - 430
Caixa e equivalentes de caixa 48.872 - - - - - - 48.872
Total 1.221.086 3571 721 2.082 257 105 38063  1.265.285
Empréstimos obrigacionistas 3.180.399 - g - S - - 3.180.399
Qutros financiamentos obtidos 1.024.750 - - - o S - 1.024.750
Fomecedores 315 S - - o o o 315
Estado e outros entes publicos 637 - - - - - = 637
Instrumentos financeiros derivados - 2 - () o o o o
Accionistas 111.695 - - 0 - - g 111.695
ProvisGes 14.674 - - - - o e 14674
Qutros passivos 1.285 - o - o - - 1.285
Qutros 9.855 - - - - - 3 9.855
Total 4.343.610 - - - - - - 4343610

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 - 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital préprio: (€3.078.325.302,57) e Matriculado na
Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa com o numero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491

Pag. 103



PARVALOREM, S.A.

2014
Resto da
Unidgo Restoda  América do América
Portugal Europeia Europa Norte Latina Africa Qutros Total

Vendas e prestagao de servigos 3.219 - - - - - - 3219
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas (3.835) - - - - - - (3.835)
Fornecimentos e servigos externos (7.978) (270) - - - - - (8.248)
Gastos com o pessoal (12.213) - - - - - - (12.213)
Provisées e perdas por imparidade (121.524) 1.379 - 5.662 (836) 3.096 - (112.223)
Qutros rendimentos e ganhos 3.200 - 3.200
Qutros custos operacionais (43.786) (5) (1) (1.278) 972 (3.077) - (47.175)
(182.917) 1.104 (1) 4.384 136 19 = (177.275)

Rendimentos e ganhos financeiros 18.072 39 7 3 % z 18.121
Gastos e perdas financeiras (148.367) - - - (148.367)
(130.295) 39 7 3 - = (130.246)

Qutros custos e proveitos (283) (283)
Resultado liquido do exercicio T (307.804)
—_—

2013
Resto da
Unido Restoda  América América
Portugal Europeia Europa do Norte Latina Africa Outros Total

Vendas e prestagao de senigos 483 - - - - - - 483
Custo das mercadorias vendidas e das materias consumidas (154) - - - - - - (154)
Fomecimentos e senigos extemos (6.605) - - - - - - (6.605)
Gastos com o pessoal (13.772) - - - - - - (13.772)
Provisdes e perdas porimparidade (312.755) (1.609) 1 (22127) 11.323 (764) (1) (325.932)
Outros rendimentos e ganhos 487 - - - - - - 487
Outros custos operacionais (68.696) (32) 17) (1.948) (11.430) (442) - (82.565)
(401.012) (1.641) (16) _ (24.075) (107) (1.206) (1) ~ (428.058)

Rendimentos e ganhos financeiros 22.532 88 1 66 - - - 22,687
Gastos e perdas financeiras (150.437) - - - - - - (150.437)
(127.905) 88 1 66 - - - (127.750)

Qutros custos e proveitos (132)
Resultado liquido do exercicio (555.940)
_—
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3.32.ENTIDADES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, sdo consideradas entidades relacionadas da
Sociedade, a Parups, S.A., a Parparticipadas, SGPS, S.A. e suas filiais e associadas e
as entidades pertencentes ao Estado Portugués, nomeadamente a Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF).

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, as demonstra¢des financeiras da Sociedade
incluem os seguintes principais saldos e transagdes com entidades relacionadas:

2014
Outras entidades Parups, S.AA. e Parparticipadas,
DGTF do Estado CGD suas filiais e SGPS, S.A. e suas
Portugués associadas filiais e associadas
Ativos:
Qutras contas a receber (Nota 4) - - - 18.395 23.177
Qutros ativos (Nota 12) - 54.280 656 10 -
Clientes (Nota 7) - - - 3 22
Adiantamentos a fornecedores (Nota 9) - - - - 949
Estado e outros entes publicos (Nota 10) 1.928 - - - -
instrumentos financeiros derivados (Nota 11) - - - - -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13) - 5.513 9.309 - 296
1.928 59.793 9.965 18.408 24.444
Passivos:
Empréstimos obrigacionistas (Nota 16) 1.583 - 2.886.440 - -
Qutros financiamentos obtidos (Nota 17) 1.385.091 - - - -
Fornecedores (Nota 21) - - - - 276
Estado e outros entes publicos (Nota 10) - 516 - - -
Qutras contas a pagar (Nota 22) - - - - 40
Accionistas (Nota 23) 111.695 - - - -
1.498.369 516 2.886.440 - 316
Proveitos:
Rendimentos e ganhos financeiros (Nota 29) S 423 302 5 S
- 423 302 - -
Custos:
Fornecimentos e servigos externos (Nota 25) - - 69 899 1.857
Qutros custos operacionais (Nota 28) - - 4.800 - 2.660
Gastos e perdas financeiras (Nota 30) 40.107 - 108.260 - -
40.107 - 113.129 899 4.517
2013
Qutras entidades Parups, S.A. e Parparticipadas,
DGTF do Estado CGD suas filiais e SGPS, S.A. e suas
Portugués associadas filiais e associadas
Ativos:
Qutras contas a receber (Nota 4) - - - 22.074 209.654
Qutros ativos (Nota 12) - 54.286 683 10 -
Clientes (Nota 7) - - - 4 7
Adiantamentos a fornecedores (Nota 9) 3 = - - 29
Estado e outros entes publicos (Nota 10) 1.710 - - - -
Instrumentos financeiros derivados (Nota 11) - - 430 - -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 13) S 15.348 23.314 - 60
1.710 69.634 24.427 22.088 209.750
Passivos:
Empréstimos obrigacionistas (Nota 16) 212 - 3.180.187 - -
Qutros financiamentos obtidos (Nota 17) 1.024.712 - 38 - -
Fornecedores (Nota 21) - - - - 153
Estado e outros entes publicos (Nota 10) - 637 - - -
Qutras contas a pagar (Nota 22) - - - - 79
Accionistas (Nota 23) 111.695 - - - -
1.136.619 637 3.180.225 - 232
Proveitos:
Rendimentos e ganhos financeiros (Nota 29) - 331 47 879 7.919
- 331 47 879 7.919
Custos:
Fornecimentos e servigos externos (Nota 25) - - 1 1177 2.989
Qutros custos operacionais (Nota 28) - 1.009 - - 12.560
Gastos e perdas financeiras (Nota 30) 39.227 - 111.210 - -
39.227 1.009 111.211 1177 15.549
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4. CERTIFICACOES
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

{Montantes expressos em milhares de euros — m euros)

Introdugd@o

1

Nos termos da legislagao aplicave!, apresentamos a Certificacdo Legal das Contas e Relatério de
Auditoria sobre a informag3o financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 da

Parvalorem, S.A. (*Sociedade”), incluida no Relatério de Gestao, no Balango, que evidencia um total de
1.021.196 m.euros e capital proprio negativo de 3.386.129 m.euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 307.804 m.euros, nas Demonstragdes dos resultados, dos resultados e do outro
rendimento integral. das alterages no capital proprio e dos fluxos de caixa no exercicio findo naquela
data e no correspondente Anexo.

Responsabilidades

2

E da responsabilidade do Consalho de Administragao da Sociedade: (i) a preparagio de
demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da
Sociedade, o resultado e o rendimento integral das suas operagbes, as alteragdes no seu capital
préprio e os seus fluxos de caixa, (i) que a informagao financeira histérica seja preparada de acordo
com as Normas Intemacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Uni&o Europeia e que seja
completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos Valores
Mobiliarios; (iii) a adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manuteng3o de um
sistema de controlo interno apropriado; e (iv) a informagao de qualquer facto relevante que tenha
influenciado a sua atividade, posicao financeira ou resultados.

A nossa responsabilidade consiste em examinar a informag3o financeira contida nos documentos de
prestagao de contas acima referidos, inciuindo a verificag8o se, para os aspetos materialmente
relevantes, é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e licita, conforme exigido pelo Cédigo dos
Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
exame,

Ambito

4.

Exceto quanto as limitagbes descritas nos paragrafos 5 e 6 abaixo, o exame a que procedemos foi
efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao / Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que este seja planeado e executado com o objetivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras estao isentas de
distorgdes materialmente relevantes. Este exame incluiu a verificago, numa base de amostragem, do
suporte das quantias e informag¢des divuigadas nas demonstragdes financeiras e a avaliagio das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administragao, utilizadas na sua
preparacao. Este exame incluiu, igualmente, a apreciagio sobre se s30 adequadas as politicas
contabillsticas adotadas e a sua divuigagio, tendo em conta as circunstancias, a verificagao da
aplicabilidade do principio da continuidade das operagdes, a apreciagao sobre se é adequada, em
termos globais, a apresentagao das demonstra¢des financeiras, e a apreciagdo, para os aspetos
materialmente relevantes, se a informagao financeira é completa, verdadeira, atual, clara, objetiva e
licita. O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia da informagdo financeira
constante do Relatério de Gest3o com os restantes documentos de prestagfo de contas, bem como as
verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451° do Codigo das Sociedades Comerciais
Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa
opinido.

Pig. 109



Deloitte

P4gina 2 de 3

Reservas

5.

Até a data deste relatorio, n3o obtivemos resposta de trés advogados da Sociedade ao nosso pedido
de informagdes sobre pleitos judiciais e fiscais contra a Sociedade. Deste modo, nic nos é possivel
concluir quanto a existéncia de agdes, reclamagbes e contingéncias contra a Sociedade e,
consequentemente, quanto & necessidade de provisionamento adicional ou divulgago nas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Sociedade tem registadas nas rubricas *Outras contas a
receber” e “Adiantamentos a fomecedores” operagdes de crédito no montante total de 761.302 m.euros
e 1.039.901 m.euros, respetivamente (liquido de perdas por imparidade acumuladas de

2.643.017 m.euros e de 2.592.157 m.euros, respetivamente). No decurso do exercicio de 2014, a
Sociedade reforgou as perdas por imparidade no montante de 90.216 m.euros (312.470 m.euros em
2013) e registou gastos com anulagdes de divida no montante de 44.871 m.euros (77.334 m.euros em
2013). Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, aquelas rubricas incluem um conjunto de saldos a receber
colateralizados por ativos imobilidrios relativamente aos quais, face a situagfio corrente de mercado em
Portugal, ndo se perspetiva no curto prazo a realizag8o ou concluso dos projetos imobiliarios que
estavam subjacentes as avaliagdes disponiveis daqueles ativos. Atendendo ao exposto, 4 data deste
relatorio, ndo dispomos de informagao suficiente que nos permita concluir sobre a suficiéncia das
perdas por imparidade para "Outras contas a receber” e "Adiantamentos a fomecedores" registadas
nas demonstragdes financeiras da Sociedade em 31 de dezembro de 2014.

As demonstragdes financeiras anexas nao incluem um conjunto de divulgagdes exigidas pelas Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas pela Unido Europeia (Nota 2 do Anexo),
nomeadamente ao nivel das Normas “IFRS 7 - Instrumentos financeiros — Divulgagdes" e *IFRS 13 -
Mensuragao ao justo valor”,

Opinido

8.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos dos ajustamentos que poderiam revelar-se necessarios
caso nao existissem as limitagdes descritas nos paragrafos 5 e 6 acima, e exceto quanto aos efeitos do
assunto descrito no paragrafo 7 acima, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1 acima
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiaimente relevantes, a
posigao financeira da Parvalorem, S.A. em 31 de dezembro de 2014, bem como o resultado e o outro
rendimento integral das suas operag¢des, as alteragdes no seu capital proprio e os seus fluxos de caixa
no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas Interacionais de Relato Financeiro,
tal como adotadas pela Uni&o Europeia e a informago financeira nelas constante ¢, nos termos das
definigdes incluidas nas diretrizes mencionadas no paragrafo 4 acima, completa, verdadeira, atual,
clara, objetiva e licita.
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9. Conforme descrito na Nota 14 do Anexo, as demonstragbes financeiras da Sociedade em
31 de dezembro de 2014 apresentam capital proprio negativo de 3.386.129 m.euros, 0 que pSe em
causa a continuidade das operagdes e obriga 3 aplicagdo das normas constantes do Artigo 35° do
Codigo das Sociedades Comerciais. No exercicio de 2011, no ambito do processo de reprivatizagdo do
Banco Portugués de Negocios, S.A. (BPN), foi aprovada pelo Despacho n.® 825/11 — SETF de
3 de junho, a aquisicdo pelo Estado Portugués, através da Diregao Geral do Tesouro e Finangas, da
totalidade das agbes representativas do capital social da Parvalorem, operagao que se concretizou em
fevereiro de 2012. Com a aprovagdo deste despacho, a Parvalorem passou a integrar o Setor
Institucional das Administragdes Publicas, nos termos do cédigo do Sistema Europeu de Contas
Nacionais e Regionais, tendo o Estado Portugués assumido diretamente todos os direitos e obrigagbes
relacionados com a Sociedade, incluindo garantias prestadas a Caixa Geral de Depdsitos, S.A., no
ambito das emissdes de obrigagbes e de papel comercial, integralmente subscritas por esta
(Nota 16 do Anexo).

10. Conforme descrito na Nota 23 do Anexo, em 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo da rubrica
“Passivo corrente - Acionistas” corresponde a um adiantamento efetuado pelo Estado Portugués &
Sociedade no montante de 111.695 m.euros, que n&o foi objeto de formalizag3o.

11. Conforme descrito na Nota 19 do Anexo, decorrente da alteragio do modelo de organizagso da
Sociedade, que implica um conjunto de rescisdes contratuais, no exercicio de 2012 o Conselho de
Administragio da Sociedade decidiu proceder ao registo de uma proviso, no montante de
14.900 m.euros, para fazer face as respetivas indemnizagdes, de acordo com os pressupostos
descnitos na Nota 19 do Anexo. Decorrente da concretizaglo de algumas rescisdes contratuais nos
exercicios de 2014 e 2013, a provisdo foi utilizada em 6.511 m.euros e 789 m.euros, respetivamente.
Desta forma, em 31 de dezembro de 2014 aquela provisio ascende a 7.600 m.euros.

12. As demonstrages financeiras relativas 2o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013 s30
apresentadas pela Sociedade de forma a dar cumprimento aos requisitos de publicagdo de contas.
Estas demonstracbes financeiras foram por nés examinadas e a respetiva Certificag8o Legal das
Contas e Relatorio de Auditoria, datada de 29 de maio de 2014, inclula duas reservas por limitagdo de
ambito semelhantes as descritas nos paragrafos 5 e 6 acima e uma reserva por desacordo relacionada
com o assunto descrito no paragrafo 7 acima.

Relato sobre outros requisitos legais
13. E também nossa opiniso que a informagao financeira constante do Relatério de Gest#0 é concordante
com as demonstragdes financeiras do exercicio de 2014 e o relato sobre as praticas de governo

societario inclui os elementos exigiveis 4 Sociedade nos termos do artigo 245°-A do Cédigo dos
Valores Mobiliarios.

Lisboa, 31 de margo de 2015

T;s;%)

Deloitte & Associados, SROC S A.
Representada por José Anténio Mendes Garcia Barata

Pag.111



PARVALOREM

Conselho Fiscal
Exercicio de 2014
Relatdrio e Parecer do Conselho Fiscal

1. De acordo com o disposto no artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre ao Conselho
Fiscal emitir relatério sobre a sua agéo fiscalizadora e dar parecer sobre o relatdrio de gestao, as contas e
a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragao da Parvalorem, S.A.
(adiante designada por Sociedade ou PARVALOREM), relativo ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2014,

2. Os atuais membros do Conselho Fiscal da PARVALOREM foram eleitos por Deliberaggo Unanime do
Acionista Unico datada de 24 de Setembro de 2013.

3. O Conselho Fiscal, no ambito das competéncias que Ihe estdo cometidas, procurou conhecer e
fiscalizar os atos de gestdo do Conselho de Administragéio da Sociedade, tendo, entre outras medidas,
reunido regularmente com os membros do Conselho de Administragdo e com os representantes da
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, para além de ter efectuado as reunides que entendeu
necessarias com dirigentes intermédios, designadamente os responséveis pelas principais Fungbes
ligadas ao Sistema de Controlo Interno (Compliance, Auditoria Interna, Risco). O Conselho Fiscal teve
ainda acesso a documentagéo e aos esclarecimentos que entendeu solicitar para compreender o suporte
das decisdes tomadas.

O Conselho Fiscal realizou, durante 2014, 6 reunides formais.

O Conselho Fiscal continua a aprofundar o conhecimento sobre a Sociedade e a respetiva atividade,
acompanhando, com a periodicidade e extenséo consideradas adequadas, tende em atengo a natureza e
amplitude da atividade, o respectivo desenvolvimento.

4. O Conselho Fiscal analisou o Relatério sobre o Bom Govemo da Sociedade elaborado pelo Conselho
de Administragdo da PARVALOREM.

Por forga da aquisicao pelo Estade Portugués, através da Direcgao-Geral do Tesouro e Finangas, de
100% das agoes representativas do capital social da PARVALOREM, a Sociedade encontra-se sujeita ndo
s0 aos respectivos Estatutos e as normas legais relativas as sociedades andnimas - designadamente ao
Codigo das Sociedades Comerciais — mas também, entre outras, ao Regime Jurldico do Sector
Empresarial do Estado e das Empresas Pdblicas, as normas legais aplicaveis a alividade de gestéo e
cobranga de créditos, a legislagao referente ao controlo financeiro do Estado exercido pelo Tribunal de
Contas e aos normativos do Banco de Poriugal relativos & Centralizagdo de Riscos de Crédito.
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No ambito ingerno, o 6rgao de gestao continuou a adoptar regulamentos evidenciando a preocupagao com
os principios da segregagdo de fungdes e de controlo intemo. Note-se que, pela sua natureza, &
Sociedade estd também obrigada a elaboragdo do Plano de Prevengdo de Hiscos de Corrupgdo e
infragbes Conexas.

De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n® 492007, de 28 de margo, que definiu os
Principios do Bom Govemo, a empresa cbriga-se ainda ao cumprimento das orientagGes estratégicas
definidas pelo acionista para a empresa e para o Sector Empresarial do Estado.

O Conselho Fiscal avaliou ainda o Modelo de Governo em vigor na PARVALOREM, sendo de parecer que
0 mesmo assegura uma segregacéo das fungdes de administracgo e fiscalizagdo adequada as atividades
exercidas pela Sociedade.

O Conselho Fiscal registou o elevado grau de cumprimento dos Objectivos assumidos pela equipa de
gestao.

O Conselho Fiscal tomou conhecimento do nivel de cumprimento das orientagdes legais por parte da
PARVALOREM, bem como das Notas e detalhes apresentados, a este propdsito, pelo Conselho de
Administragio, no seu Relatério sobre o Governo da Sociedade, designadamente, no que se refere aos
objetivos e respectivo grau de cumprimento das recomendagdes do Acionista, estrutura de capital,
pariicipagOes sociais e obrigagdes detidas, 6rgdos sociais, organizagao interna, (em particular, sistema de
gestdo e controlo interno, medidas adoptadas na gestdo do risco, regulamentos intemos e externos,
cédigo de conduta), deveres de informagao, aplicagao de redugdes remuneratérias, contratagdo publica e
plano de redugzo de custos e pacote remunerativo do Conselho de AdministragZo.

5. No a@mbito das fungOes previstas no Cddigo das Sociedades Comerciais, ¢ Conselho Fiscal analisou,
em articulagdo técnica com a Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, o Relatdrio de Gestdo e as
Contas referentes ao exercicio de 2014, apresentados pelo Conselho de Administragéo da
PARVALOREM, e que foram aprovados em reunido realizada em 30 de Margo de 2015.

6. Com base nos procedimentos que puderam ser desenvolvidos, o Conselho Fiscal, ndo tendo
conhecimento de qualquer dado relevante que pudesse alterar, com materialidade, o seu parecer, conciui
que o Relatdrio de Gestdo e as Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, e tendo
presente o mencionado no ponto 9 deste parecer, apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspectos materialmente relevantes, a posi¢ao da Sociedade naquela data.

7. 0 Conselho Fiscal destaca que:

A PARVALOREM ¢é uma sociedade andnima constitulda, em 16 de Setembro de 2010, no ambito do
processo de reestruturaco financeira do BPN - Banco Portugués de Negdcios, S.A. (“BPN"), seu acionista
Unico, tendo em vista a reprivatizagdo daquele Banco e face a decisdo de segregar um conjunto de ativos
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de balango individual e consolidado do Banco, transfetindo-o para trés sociedades constitufdas para esse
efeito, designadas “PAR's” (PARVALOREM, PARUFS e PARPARTICIPADAS).

Em Dezembro de 2010, a Sociedade adquiriu ao Banco Portugus de Negdcios, S.A. {BPN), ao Banco
Efisa, S.A. e & BPN Crédito — IFIC, S.A., um conjunto de atives que se encontravam nos balangos destas
entidades em 30 de Novembro, pelo seu valor nominal. O Conselho de Administragdo entendeu, entdo,
ndo dever registar imparidades relacionadas com aqueles ativos nas demonstragbes financeiras da
Sociedade relativas ao exercicio de 2010 dado existir, no dmbito desta operagdo, uma caita-conforto do
BPN prestada & Sociedade, vélida enquanio esta entidade fosse por si detida.

Em 2011, a Secretaria de Estado do Tesouro e Finangas aprovou (Despacho 825/11, de 3 de Junho) a
aquisico pelo Estado Portugués da totalidade das agGes representativas do capital social da
PARVALOREM, operagdo que veio a concretizar-se em 14 de Fevereiro de 2012. O Estado Portugués
assumiu, assim, diretamente, todos os direitos e obrigagdes desta Sociedade. Com a concretizagdo da
operagao cessou a carta-conforio prestada pelo BPN e ofs) Conselho(s) de Administragao comegaram, a
partir do exerclcio de 2011, a fazer reflelir, nas demonstragGes financeiras, o reconhecimento das
imparidades para os citados ativos adquiridos em 2010.

O objeto social da PARVALOREM consiste atualmente, na prestagio de servigos de consultoria e
administrativos,  servigos de aprovisionamento - operacionais e informaticos -, na aquisigo para a
sociedade de titulos ou de créditos e correlativa gestéo de carteira de titulos ou de créditos pertencentes &
Sociedade, e na aquisigio de imdveis para revenda no &mbito destas atividades.

Em 2014, a atividade da PARVALOREM continuou a visar a minimizag&o do esforgo financeiro do Estado
no quadro da operagdo de reprivatizagdo do BPN. Neste exercicio, é de realgar a cedéncia, em abril de
2014, da gestao de créditos, por celebragao, ainda em 2013, de um contrato de prestagéo de sevigos e
gestao de cobranga de créditos em situagdo de mora ou incumptimento (por recomendaggo da “TROIKA"),
visando potenciar a recuperagéo de crédito, & que conduziu a uma necessidade da alteragao da estrutura
funcional da Parvalorem ~ obrigando & adaptagao dos recursos internos disponiveis -, & reformulagao de
processos e procedimentos internos, e, ainda, a um ajuste da sua atuago tendo em conta as novas
nacessidades de gestao/conirolo face as empresas extemas de recuperagio de créditos. Realce-se que
os valores de recuperagao tém vindo a melhorar (138,17 M€ em “cash” e 221 reestruturagbes de crédito no
montante de 695,6 M).

A litigancia (sobretudo a associada & gestdo da carteira de créditos) manteve-se elevada (cerca de 10.000
processos), embora diminuindo face a situagao encontrada em 2012 {na ordem dos 15.000 processos).

A Sociedade deu continuidade, em 2014, ao esforgo de adaptagéo da sua estrutura &s reais necessidades
da afividade, nomeadamente através mais um programa de rescisGes por miituo acordo. Tais esforgos,

iniciados em agosto de 2012, resultaram, até a data, numa redugao de 50% no que toca ao pagamento de
responsabilidades salariais para com os seus trabalhadorss.

S
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A estrutura o?génica da Sociedade continucu a assegurar, em 2014, a gestao das sociedades PARUPS,
S.A. e Parparticipadas S.A.

O problema central continuou a residir na impossibilidade de fazer face ao servigo da divida € aos
elevados encargos financeiros, conduzinde a uma permanente degradaggo dos Capitais Préprios.

race & experiéncia adquirida e aos resultados obtidos, a Tutela e o Conselho de Administragdo poderao
querer reequacionar qual o modelo que melhor garante a defesa dos interesses do Estado.

8. Em termos das contas da PARVALOREM relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, o
Conselho Fiscal entende salientar os seguintes indicadores:

O Ativo Liguido ascendeu em 2014 a 1.021.186 mEuros, o que representa uma quebra de
aproximadamente 19% relativamente ao final do ano de 2013 (1.265.285 mEures); o decréscimo
observado no Ativo Liquido fol maioritariamente afetada pela raduggo em Outras Conlas a Receber, (em
termos liquidos, 276.299 mEuros), influenciada, por sua vez, pela diminuigio observada em “Operagdes
de Crédito - Alividade Financeira e Intermediagdo” (-229.073 mEuros), pelo aumento dos Proveitos

Diferidos (66.061 mEuros) e pelo reforgo, liquido, das Imparidades para Outras Contas a Receber (51.895
mEuros).

No &mbito do Alivo, de realgar também uma variagio positiva em “Caixa e Equivalentes de Caixa” no valor
de 23.140 mEuros; este resultado & explicado pela constituig3o, pela Sociedade, de um depésito a prazo,
junto do Banco BIC, no valor de 50 MEuros, com vencimento em janeiro de 2015. Em sentido inverso
refira-se o vencimento, em janeiro de 2014, de um depésito & prazo junto do IGCP no montante de 12
MEuros, e, ainda, uma redugdo de 14.861 mEuros nos Depdsitos & Ordem.

Os Capitais Proprios, negativos, cifraram-se em 3.386.129 mEuros tendo-se degradado mais 10%
relativamenie aos valores apresentados em 2013 (3.078.325 mEuros, também negativos), situagéo a que
se aplica o art® 35° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Resultado Liquido apurado no exercicio de 2014 foi negativo em 307.804 mEuros, traduzindo uma
variagdo posiliva (44,6%) face ao resultado alcangado em 2013 (555.940 mEuros, negativos). A
semelhanca do exercicio anterior, as Provisdes e Perdas por Imparidade (reforgo de 112.223 mEuros que
compara com 325.932 mEuros em 2013) e os Gaslos e Perdas Financeiras (reforgo de 148.367 mEuros
que compara com o de 150,437 mEuros em 2013) foram determinantes para este Resultado.

O Passivo da Sociedade atingiu 4.407.325 mEuros, representando uma degradagio de mais 63.715
mEuros comparativamente ao final do ano de 2013 {4.343.610 mEuros); este resultado, verificads

maloritariamente ao nive! do Passive ndo corrente {aumento de 61.737 mEuros face a 2013), tem a ver
com a contragao de mais um empréstimo {de médio e longo prazo) junto do Estado Portugués, através da

gl e
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Direg&io Geral do Tesouro e Financas, destinado ao pagamentc do empréstimo obrigacionisia subscrito
pela CGD, garantido pelo Estado Portugués.

De relevar, também, em 2014, a tendéncia de diminuigao verificada nos *Gastos com o Pessoal® (menos
1.559 mEuros) j iniciada em 2013.

9. O Conselho Fiscal apreciou ainda o contetido da “Certificagio Legal das Contas e Relatério de
Auditoria™ emitidos pelo Revisor Oficial de Contas sobre a informagao financeira contida no Relatério de
Gestéo e as demonstragbes financeiras anexas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014,
as quais compreendem o Balango, as Demonstragdes dos Resultados e de Qutro Rendimento Integral, as
DemonstragBes das Alteragdes no Capital Prdprio e as Demonstragbes dos Fluxos de Caixa e
correspondente Anexo.

O Conselho Fiscal chama a especial atengao para as Reservas conslantes nos pontos 5, 6 e 7 e para os
Enfases apresentados nos pontos 9, 10, 11 e 12 da Certificag2o Legal das Contas e Relaidric de Auditoria
as Contas do Revisor Oficial de Contas.

10. O Conselho Fiscal insiste, mais uma vez, na observagdo sobre 0 estado a que chegaram os capitais

proprios negativos da Sociedade, pondo em causa a coniinuidade das operagdes e deferminando a
aplicagdo das normas constantes do artigo 35° do Cédigo das Sociedades Comercials.

PARECER:

Tudo devidamente ponderado, o Conselho Fiscal & de parecer que a Assembleia Geral:

a) Aprove o Relaidrio de Gestao e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014,
apresentados pelo Conselho de Administraco da PARVALOREM, tomando em devida conta o exposio
nos nimeros 9 e 10 do presente parecer;

b) Pondere sobre a proposta de aplicago do resultado do exercicio (iransferéncia para Resultados
Transitados do Resultado Liquido do Exerclcio, negativo, de 307.804 mEuros), que faz parte integrante do

Relatério de Gestéo apresentado pelo Conselho de Administragéo;

c) Proceda & apreciagio geral da Administragdo e Fiscalizagio da Sociedade e dela retire as
conclusdes referidas no artigo 455° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Conselho Fiscal, 02 Abril de 2015

David Anténio Teixeira de Avelar Miguei Mendes de Barros -

Sl e e el /(’//’u( Soelos e »
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PARVALOREM, S.A.

5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 - 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 » Capital proprio: (€3.078.325.302,57) & Matriculado na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o nimero Unico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

Objetivos de gestio (nos termos do art.® 38° do Dec-Lei n.° 133/2013 de 3 de outubro)

2 Cumprido
Cl.lmp Fmenty da's P Quantificacdo Justificag¢do
orientagoes Legais Sim | Nio | NA.
Objetivos de Gestio
Gerais
e Reducao de Custos
Operacionais
FSE X Nota 1
PESSOAL X Nota 2
e PMP X 100%
e Acompanhamento das Gestdo das “Pars” assegurada pela
. X 100% o
Participadas estrutura da PARVALOREM. S.A.
Especificos
e  Contratacio e cedéncia d Carteiras sob gestdo das entidades externas
Ll a%- (iz.tenua a X 100% (Logicomer e Finangest/Intrum Justitia)
s desde abril de 2014
Recomendacdes do Acionista X
na aprovacio de contas

Nota 1 - Os esforgos de renegociagdo de contratos de prestagdo de servicos e racionalizagio de recursos,
ao nivel dos edificios, das infraestruturas tecnolégicas, da gestdo corrente de iméveis, da prestacdo de
servigos de seguranga, de servicos de avaliagdo e ainda de apdlices de seguros multi-riscos dos iméveis
permitiu a redugéo destes encargos, entre outros.

Salienta-se, no entanto, o aumento significativo dos iméveis sob gestdo obtidos em dacio e em processos
de execugdo, o que, naturalmente, fez incrementar os custos associados a sua manutengéo e alienag#o.
Os custos com comissdo de cobranga / servicing associados aos contratos de cedéncia da gesto da carteira
de créditos, advogados, operagdes de registo e contencioso e notariado com ligagio a gestdo e
acompanhamento dos processos legais que integram a carteira de créditos contribuiram igualmente para
o acréscimo dos FSE. Devido a este incremento os custos suportados em cada ano niio sio comparaveis.

Nota 2 —Os gastos com pessoal reduziram cerca de 14% quando comparados com 2013. No ano de 2014
foram pagas indemnizagdes por rescisio de contratos de trabalho no valor de € 6.510.342.

Custos com Indemnizagdes por Resciséio de Contratos de Trabalho

2012 2013 2014
Indemnizagdes — (€) 564.015 789.362 6.510.342

O quadro de pessoal atual da PARVALOREM,, S.A. resultou da transmissdo da posigio de empregador nos
contratos de trabalho de todos os trabalhadores afetos a Dire¢do de Meios do BPN. Com o objetivo de
adequar a estrutura de funcionamento da empresa 2 realidade atual da atividade, procedeu-se em junho
de 2014 a primeira reestruturagdo funcional da PARVALOREM, S.A., com alguns ajustamentos a ocorrer no
més de outubro. Iniciou-se ainda em julho de 2014 o 2° programa de rescisdes por mituo acordo.

v" Gestio do Risco Financeiro (nos termos do Despacho n.° 101/2009-SETF de 30 de
janeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento,
definidos para 2013, no despacho n.° 155/2011-MEF, de 28 abril, definidos para
2014, na lei n.° 83-C/2013 de 31 dezembro e instrugdes para elabora¢do dos IPG-
2014)

A PARVALOREM, S.A. ndo recorre a financiamentos de Institui¢des Financeiras. As suas
necessidades sdo, na componente ndo coberta por receitas/recebimentos proprios,
asseguradas, exclusivamente, por empréstimos do seu acionista, o Estado, através da
D.G.T.F.

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Anténio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.078.325.302,57) ¢ Matriculado na
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa com o namero tnico de matricula e pessoa coletiva 509 522 491
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PARVALOREM, S.A.

A carteira de financiamentos em curso estd intrinsecamente ligada a reprivatizagdo do
BPN e medidas subjacentes a mesma, determinadas pelo Despachos de Sua exceléncia o
Senhor Secretédrio de Estado do Tesouro e Finangas n.° 739/10-SETF, de 19 de julho,
n.° 875/10-SETF, de 19 de agosto, e n.° 19070-A/2010-SETF, de 15 de dezembro.

Anos 2010 2011 2012 2013 2014
Encargos Financeiros (€) 4273666 | 129841817 | 183492801 | 150436381 | 148 366 814
Taxa Média de Financiamento (%) © 0,00% 4,92% 3,93% 2,85% 2,76%
(a) - taxa média ponderada pelo capital em divida no inicio de cada ano
Passivo Remunerado (€) 2013 2014 Var. absoluta | Var.%
Financiamentos Obtidos 4151255219 4184014727 32759507 0,8%
...... dos quais concedidos pela DGTF 974117 145 1298791043 324673898 33,3%

Aumentos de Capital por dotacio

Aumentos de Capital por conversio de créditos

Endividamento Ajustado

v' Evolugéo Prazo Médio de Pagamento a Fornecedores (nos Termos da RCM n.°
34/2008 de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo Despacho n.°
9870/2009 de 13 abril e divulgagdo dos atrasos nos pagamentos, conforme
definidos no Dec-Lei n.° 65-A/2011)

Variagao
PMP 2013 2014 2014/ 2013
Prazo (dias) 6,36 8,30 30,5%

v Mapa da posicio a 31/12/2014 dos Pagamentos em Atraso (“Arrears”, nos
termos do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio)

Dividas vencidas de acordo com o artigo 1.2 DL n.2 65-A/2011
0-90 dias
Dividas vencidas 90-120 dias 120-240 dias || 240-360 dias > 360 dias
Aquisi¢bes de bens e servigos 183 894 - - -
Aquisicbes de capital
Total: 183 894,0 0,0 0,0 0,0 0,0

v Diligéncias tomadas e resultados obtidos no ambito das recomendacdes da

acionista

Nio existem recomendagdes especificas do acionista.

PARVALOREM, S.A. e Sede: Av. Ant6nio Augusto Aguiar, n.° 132 — 1050-020 Lisboa e Capital Social: €50.000,00 e Capital proprio: (€3.078.325.302,57) e Matriculado na
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PARVALOREM, S.A.

v'Redugdo de Remuneracdes dos Orgios Sociais e Restantes Trabalhadores

Cumprido
Cumprimento das Obrigagoes Legais Quantificacio Justificacéio
Sim | Nao | N.A.
Remuneragées
Em 2014 a Assembleia Geral ocorreu
a 23 Julho data em que ndo estava a
ser aplicada a reducdio de
Mesa A.G. - Aplicacdo das Redugdes X 100% remuneracdo por forca da decisdo do
Remuneratérias Vigentes em 2014 - Tribunal Constitucional. A
remunera¢do dos membros da Mesa
da Assembleia Geral néo foi por isso
sujeita a reducao.
C:A. - Aplicagdo das Redugdes Remuneratdrias X 100%
Vigentes em 2014
Flscahzaga,o.. - Agllcagﬁo das Redugdes X 100%
Remuneratdrias Vigentes em 2014
SROC/Auditor Externo. - Aplicagio das A remuneragdo da SROC e Auditor
Redug¢des Remuneratdrias — art.® 73° da Lei n.° X 100% externo foi objeto de despacho n.°
83-C/2013 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013
Restantes Trabalhadores - Aplicagdo das X 100%
Redug¢des Remuneratérias Vigentes em 2014 2

v' Artigo 32.° do Estatuto de Gestor Piblico republicado pelo Dec-Lei 8/2012 de

18 janeiro

. Cumprido
oz susiasio
Sim Nao N. A.
A deliberagdio Social Unéanime por
Escrito do acionista sobre o pacote
remunerativo do C.A., que entrou em
vigor a partir de 1/AGO/12, cumpre todos
Conselho de Administragao X os requisitos estabelecidos no EGP

Em 23 julho 2014 a Ass. Geral aprovou a
politica de remuneragio dos membros
dos orgdos de Administragio e
Fiscalizagio da sociedade

v' Contratacio Piblica e Sistema Nacional de Compras Piblicas

i Cumprido
g;:ilgggjeesnlt(;;:iz Justifica¢do
Sim Nao N.A.
Contratacio Piblica N. A. O regime de contratagio piblica ndo €

aplicivel a PARVALOREM, S.A.
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PARVALOREM, S.A.

v" Atos e Contratos Celebrados com Valor Superior a SM€ (nos termos do art.°
47 da lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas — LOPTC)

Tribunal de
Contratos Valor Contas - visto
prévio

Empréstimo DGTF 324 673 898 na

O processo de negociago da venda da participagio da Participadas, S.A. na BPN
Crédito a “Firmus Investimentos, SGPS, S.A. determinou que do perimetro da
transa¢io fosse excluido um conjunto de ativos: (i) a totalidade da rubrica Ativos Nao
Correntes Detidos para Venda, (ii) parte da carteira de crédito a clientes da Sociedade
€ (iii) participagdo no BPN Servigos ACE. Foi ainda acordado que toda a divida
existente da BPN Crédito, junto da Parvalorem, seria cancelada na data de fecho, com
efeitos a 31/10/2014.

Neste contexto, desde a assinatura do Contrato de Compra € Venda, ocorrida em 4 de
Julho de 2014 e até ao fecho da transagfio, que ocorreu no dia 12 de Dezembro de
2014, foram sendo transmitidos, Equipamento de Transporte, Ativos Ndo Correntes
Detidos para Venda, Carteiras de Crédito, Outros Devedores e Credores,
Mercadorias/Iméveis.

Ainda, no ambito da transmissdo da carteira de créditos, realizou-se uma outra
entrega, em espécie, através da subscri¢io pela Parvalorem de 1.019 obrigagdes
Fénix1, cujo ativo subjacente é uma carteira de operagdes de leasing mobilidrio e
imobilidrio no valor de cerca de 50,9 milhdes de euros, cuja gestdo ndo podendo ser
assegurada pela Parvalorem, obrigou a utilizag@o de um veiculo para dar cumprimento
a esta condicio suspensiva do contrato de venda.

O pagamento da subscrigio dessas obrigagdes foi efetuado por redugio da divida da
BPN Crédito junto da Parvalorem, dai ndo resultando qualquer transferéncia de
fundos por parte da Parvalorem.

ApGs a realizagao destas operagGes, o valor em divida do BPN Crédito junto da
Parvalorem no valor de cerca de 93,5 milhdes de euros foi cedido A Parparticipadas
por um euro, tendo sido utilizado o saldo da imparidade constituida, bem como
registado um custo de 32,6 milhdes de euros.

50903 097 na(l)

Nota 1 - dagfio em cumprimentos para reducéo da divida

v' Sistema Nacional de Compras Piblicas (SNCP) (nos termos da Lei n.° 66-
A/2012 de 31 de dezembro)

Nao Aplicavel

v Parque de Veiculos do Estado (nos termos da Lei n.° 83-C/2013 de 31 de

dezembro)
Cumprimento das N.2 total (31Dez) A
: i Justificagdo
Obrigagdes Legais 2014 2013 Variagdo
N2 Veiculos utilizados 32 50 -36%
Gastos com viaturas 106 857 182 565 -41%
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PARVALOREM, S.A.

v" Plano de Reducio de Custos (nos termos do Oficio-Circular DGTF n.° 7036 de
21 de novembro de 2013 — instruc¢des sobre elaboragdo dos IPG para 2014)

= PR 2012 2013 2014 | Absoluta | %
Exec. Exec. Exec. Variagdo 2014/2013
EBITDA
(1) CMVMC (m€) 0 154 3835 3681 2390%
(2) FSE (m€) 163 252 376 124 49%
Deslocagbes/Estadas em linha com 2013 72 62 55 -7 -11%
Ajudas de Custo em linha com 2013 19 14 10 -4 -28%
Comunicagdes em linha com 2013 72 176 311 135 77%
(3) Gastos com o Pessoal (m€) 16 006, 14453 12478 -1975 -14%
(3.1) dos quais indemnizagdes (*) n.a. 564 789 6510 5721 725%
(4) Total de Gastos = (1)+(2)+(3)-(3.1) 15 605 14070 10179 -3890| -27,65%
(5) Volume de negécios (m€) 4567 483 3219 2736 566%
Peso dos Gastos / VN (4)/(5) 3 29 3 -26| -89,14%
Ndmero RH -3% face a 2012 349 317 238 -79 -25%
N.2 Efetivos 296 267 211 -56 -21%
N.2 Cargos de Diregdo 53 50 27 -23 -46%
N.2 Efetivos / Cargos Dire¢do 6 5 8
Viaturas
N.2viaturas n.a. 50 32 -18 -36%
Gastos com viaturas n.a. 182 565 106 857 -75 708 -41%

* As indemniza¢es estéo contabilizadas na conta "Outras Provisdes - Encargos com Rescisdes" e sdo liquidadas por utilizagio da
provisdo

O volume de negécios apresentado refere-se a vendas de ativos, rendas e recuperagio de juros de crédito
e servigos prestados, ndo estando espelhada a recuperagdo de crédito com impacto apenas ao nivel do
Ativo do Balango (cash e dagio em pagamento).

Como referido no ponto “objetivos de gestdo”, para uma anélise comparativa dos custos deveremos ter
em atengdo que quer o ano de 2012 quer o ano de 2013 e 2014 estéo influenciados por imputagdes de
custos que ndo correspondem exclusivamente ao periodo anual.

De fato todo o processo complexo de separagdo de infraestruturas e de identificagiio dos custos a imputar
as varias sociedades, BPN/BIC, PARVALOREM, S.A., PARUPS, S.A., PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A. € ainda suas
participadas, associado ao atraso verificado na contabilidade do BPN SERVIGOS ACE impediu uma
adequada reflexdo dos custos anuais.

A PARVALOREM, S.A. foi adquirida pela DGTF em 14 de fevereiro de 2012. Assim sendo, a andlise da
variacdo incide sobre os trés tltimos anos.

De salientar que ndo tendo a PARUPS € PARPARTICIPADAS estrutura organica a sua gestio est4 a cargo da
PARVALOREM e por consequéncia os FSE e os Gastos com Pessoal dizem respeitos 2 atividade das 3
sociedades.
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PARVALOREM, S.A.

v" Reducéo do n.° de Efetivos e de Cargos Dirigentes (nos termos do Oficio-
Circular DGTF n.° 7036 de 21 de novembro de 2013 — instru¢des sobre

elaboragdo dos IPG para 2014)

unidade: m€
Designagdo 2012 2013 2014
N2 de RHsem O.S. 283 267 238
N2 de Dirigentes sem O.S. 67 50 27
Ne de Orgdos Sociais 6 7 7

Gastos Totais com Pessoal 16 006 14 453 12478
Gastos com Orgdos Sociais 108 129 127
Gastos com Dirigentes 4731 5368 4204
Gastos com RHsem O.S. e sem Dirigentes 10 603 8 166 8148
{Nota 1)
Rescisdes / Indemnizagdes (€) 564 789 6510

Nota (1) As indemnizagBes estdo contabilizadas na conta "Outras Provises - Encargos com Rescisdes" e
sdo liquidadas por utilizagdo da provisdo

Em 2010 e 2011 e at€ margo de 2012 os administradores eram nfo remunerados uma vez que
acumulavam fungdes na administragdo do BPN, entidade que assegurava a sua remuneracdo.

Os custos de pessoal da PARVALOREM estdo associados ao quadro de pessoal que resultou da
transmissdo da posicdo de empregador nos contratos de trabalho de todos os trabalhadores afetos
a Diregdo de Meios do BPN e refletem em 2013 e 2014 o impacto nos custos associado a redugio
de n°® de trabalhadores por via dos programas de rescisdes por mituo acordo.

v" Principio da Unidade Tesouraria do Estado (nos termos do Artigo n.° 123 —
Lei n.° 83-C/2013, de 31 de dezembro)

3 Cumprido
ggi-]ilp:“ii‘::sn{(; d:iz Quantificagio Justificagéio
e $im | Nao | N.A.
Principio da Unidade de N.A *)
Tesouraria do Estado T

(*) Foi autorizada a exceg¢do do cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria concedida
PARVALOREM, S.A. através do Despacho n.° 2581/14 da SET de 19 de dezembro de 2014 -
Secretaria de Estado do Tesouro. Nova solicitagdo anual efetuada no dia 14 de janeiro de 2015.

v Recomendacdes resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de
Contas

Nao foram dirigidas a empresa quaisquer recomendagdes resultantes de auditorias
conduzidas pelo Tribunal de Contas durante o ano de 2014.
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PARVALOREM, S.A.

v" Informacio divulgada a 31 de dezembro de 2014 no site do SEE

Informagé&o a constar no Site do SEE

Divulgacdo

Comentdrios

S/N/N.A. Data Atualizagdo
Estatutos s 25/11/2014 gi;;i‘;;:lgom publicada a
Caracteriza¢do da Empresa S 03/2013 e 03/2015 '::::Z::ﬁo COLUELDCH
Fungdo de tutela e acionista S 03/2013
Modelo Governo / Membros dos Orgdos Sociais: |
Identificagdo dos Orgaos Sociais s 03/2013 e 08/2014 »:\\;:anagéo dos dados da
Estatuto Remuneratério Fixado S 03/2013
SD;\;?;ig:gﬁo das remuneragdes auferidas pelos Orgdos s 03 e 04/2013, 08/2014
Identificacdo das funges e requnsabijidades dos s 03/2013
membros do Conselho de Administragdo
:g;egs;;zts;asc; gz;?ssmteses curriculares dos membros s 02/2015
Esforgo Financeiro Publico N.A.
Ficha Sintese S 03/2013
Informagdo Financeira histdrica e atual S 01 e 04/2015
Principios de Bom Governo:
Reg'ulafn.entos Internos e Externos a que a Empresa s
estd sujeita
TransagGes Relevantes com entidades relacionadas S
Outras transagdes S
Andlise da sustentabilidade da Empresa nos dominios: S
Econémico S
Social S
Ambiental S
é\g\a,!;?:;‘io do Cumprimento dos Principios de Bom s 08/08/2014
Cédigo de Etica S

Nota: cumprimento das orientagdes legais — Apéndice 2

Na presente data a informacdo estd divulgada no “site” institucional da
PARVALOREM, S.A. € na aplicac@o (SIRIEF) que alimenta o “site” do SEE.

O Relatério e Contas de 2014, contendo toda a informagdo, serd igualmente
disponibilizado no “site” do SEE, estando j4 em implementagfio o cumprimento
das obrigagdes de divulgacéo da informagcdo de forma direta na aplicagdo SIRIEF

para 2015.
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PARVALOREM, S.A.

Apéndice 1

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Remuneragdo Anual (€)
Valor daSenha
Cargo Nome i Redugdes
i Fixado (€) @ Bruta Apés
cio - Remuneratérias

(Inicio - Fim)} Bruta 3 Reducdes
2012-2014 || Presidente {/JOSE EMiLIO COUTINHO GARRIDO CASTEL-BRANCO 575 5YS, 575
2012-2014 }f Secretaria [JCRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE 375 375 375

Legenda: (1)-Valor da Senha de presenga fixada na Deliberagdo Social Undnime por Escrito de 7 agosto 2013;
Aestes valores liquidos serd aplicada a redugdo nos termos do art® 192 n® 1 alinea c) e n® 9 alineac)da lei 55-A/2010;
(2)-Antes de redu¢des remuneratdrias
(3)-AAssembleia Geral realizou-se a 23 de julho 2014 data em que ndo estava a ser aplicada a redugdo de remuneragdo por for¢a
da decisdo do Tribunal Constitucional.

Conselho de Administragdo

Mandato Designacdo
Cargo Nome

(Infcio - Fim) Doc ¥ Data
2012-2014 || Presidente {[FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES DUE 31-07-2012
2012-2014 Vogal MARIA PAULA POCAS RODRIGUES DUE 31-07-2012

(1) Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)
EGP OPRLO
Nome : Despesasde Identificar
Fixado { Classificagdo | Vencimento Representagso™ | Entidade Pagadora
(S/N) [ (a/8/c) Valor (mensal) | (identit/n.a)|  (0/D)

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE S B 4.864,34 1.945,74 n.a. D
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES S B - - n.a. D
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES S B - - na. D

Nota: EGP - Estatuto de Gestor Publico; OPRLO - opgdo pela remuneragdo do lugar de origem; O/D - Origem/Destino
(1)-Integra um valor mdximo de combustivel e portagens, afeto as viaturas de servigo, de 1/4 do valor de abono mensal para despesas de represent.

Nos termos e para os efeitos do disposto do n.° 4 do artigo 22.° do Estatuto do Gestor Piblico (EGP),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, ¢ republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18
janeiro, objeto da Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, conjugado com o estabelecido
no artigo 31.° do EPG, foram autorizados os Dr. Francisco Nogueira Leite, Dr. Bruno Henriques, e Dr.?
Maria Paula Pogas Rodrigues a acumular as fungdes de membros do Conselho de Administragio na
PARVALOREM, S.A., na PARUPS, S.A. e o Dr. Francisco Nogueira Leite ¢ o Dr. Bruno Henriques na
PARPARTICIPADAS, SGPS, S.A., desde que apenas exergam fungdes executivas numa delas e ndo
acumulem remuneragdes.

Remuneragdo Anual (€)

Redugdo
Nome iRedu;ﬂo Lei{ Redugdo Bruta apés
Varidvel | Fixa** { Outra anos
12-A/2010 R
A (LeiOK) ianteriores * adugtes

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - 94 660,10 - -4086,12 -6728,39 - 83 845,59
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - - - - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - = - - -

Nota: Redugdo de anos anteriores: refere a remuneragdes regularizadas no ano em referéncia pertencentes a anos anteriores

* Indicar os motivos subjacentes a este procedimento
** Incluir a remuneragdo + despesas de representacdo
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PARVALOREM, S.A.

Sub. Refeigdo (*) Beneficios Sociais (€)
Nome Velov/ dIaEMontante Regime de Protecdo Social | Seguro de | Seguro Outros
Pagoano | |dentificar valor Saude | deVida Identificar valor
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - Seg. Social 19913,32 985,21 - Seg. Resp.Civil OA|} 1000,00
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - - - o - - -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - o S - -

{*) Os Orgdos Sociais ndo recebem subsidio de refeicio

Acumulagdo de Fungdes - valores anuais (€)

Nome R'egime Bitita Redugdo Brutaapés
Entidade Fungdo (Publico / i (Lei OE) Redugdes
Privado) € : (€) (€)

FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - - - - -

BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES » - - - - -

MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - - - - i -

Gastos com Comunicacdes Méveis (€)
Nome Plafond Mensal|  Valor
Observagdes
Definido Anual st
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LE 80 619,38
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 80 315,70
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 80 422,23
Encargos com Viaturas
Valorde Valorda
Viatura eI Sbinke referéncia {Modalidade| Ano Ano Renda Velorf e Ne Prestacies
Nome S de Contrato 9 Anual{ Contratuais
atribuida da Viatura (1) Inicio | Termo | Mensal
(S/N) (€) | Remanescentes
(€) (€
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE 71-GG-53 (2) 71905,09 QOutra 2012 2014 285,67 (2) n.a.
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 71-GG-48 (2) 70451,18 Outra 2012 2014 285,67 (2) n.a.
IMARIA PAULA POCAS RODRIGUES 71-GG-52 (2) 70451,18 Outra 2012 2014 285,67 (2) n.a.

(1) Aquisigdo; ALD; Leasing ou Outra

(2) Os anos de vida j4 atingidos pelas viaturas ndo permitiram a celebrag3o de contratos ALD ou Leasing, pelo que foram celebrados contratos de utilizacio de
viaturas com renovagdes automaticas semestrais. Em Julho de 2014, as viaturas passaram a ser propriedade da Parvalorem, S.A., pelo que deixou de haver
lugar ao pagamento pela sua utilizagdo.

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Nome definido para Ot Observagbes
Combustivel || Combustivel { Portagens Raparasbes Seguro
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - 2744,21 1324,22 1130,62 617,27 -
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES - 3459,95 1152,97 686,72 617,27 -
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES - 1435,45 262,57, 2716,11 617,27 -
Gastos anuais associados a Desloca¢des em Servigo
Nome Deslocacdes | Custo com | Ajudas de Outras Gasto total com
em Servico {Alojamento; Custo Viagens (Y)
(€ (€) (€) Identificar valor (€) (€
FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE - - 190,46 {Refeices 76,25 266,71
BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES 878,85 235,56 |Transportes/Outros || 375,64 1490,05
MARIA PAULA POCAS RODRIGUES 726,15 235,56 961,71
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PARVALOREM, S.A.

FISCALIZACAO

Conselho Fiscal

Mandato Designacdo Estatuto
Cargo Nome remuneratério
(Inicio - Fim) Doc. (1) Data Fixado (Mensal) (€)
2013 - 2015 jiPresidente MARIA ROSA TOBIAS SA AG/D 24/09/2013 750,00
2013 - 2015 |{Vogal DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR AG/D 24/09/2013 500,00
2013 - 2015 {Vogal MIGUEL MENDES DE BARROS AG/D 24/09/2013 500,00
Legenda: (1) - indicar Resolugido AG/DUE/Despacho (D)
Remuneragdo Anual (€)
Nome e Redugio Bruta ap6s
(Lei OE) Redugdes

MARIA ROSA TOBIAS SA 10 500,00 -780,00 9720,00

DAVID ANTONIO TEIXEIRA DE AVELAR 7 000,00 -383,51 6 616,49

MIGUEL MENDES DE BARROS 7 000,00 -383,51 6 616,49

ROC

Mandato Identificagiio SROC / ROC Designacdo Remuneracio (€) a) N2 de Mand:

Cargo E exercidos na

(Inicio - Fim) Nome Nimero | Forma. (1) Data Limite Fixado | Contratada Sociodade
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA
2013- 2015 [Revisor Efetivo {Representada por: JOSE ANTONIO MENDES| 1210 AG/D || 24/09/2013 102 500 102 500 2
GARCIA BARATA

2013 - 2015 {Revisor Suplente {Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro 572 AG/D 24/09/2013

Nota: deve ser identificado o efetivo (SROC e ROC) e suplente (SROC e ROC)
Legenda: (1) - indicar Resolu¢do AG/DUE/Despacho (D)
a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n? 2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

Remuneracdo Anual (€) a)

Nome
Bt Red.uc;ﬁo Bruta apds
(Lei OE) Redugdes

DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA

2 - 102 500 - 102 500
Representada por: JOSE ANTONIO MENDES GARCIA BARATA

Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro o o ¥

a) Aremuneragdo da SROC e Auditor externo foi objeto de despacho n2261-SET/13 de 5 de dezembro 2013

AUDITOR EXTERNO
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC Data da Contratacdo Remuneragdo Anual (€)
Ne de Valor da
[
Nome Inscri¢do na ':a 2:::::: Data Periodo || Prestagdo '::Iiugi;’ 7:::‘::::
3 o OROC deServicos | '
DELOITTE & ASSOCIADOS, SROC, S.A., LDA 43 231 - - - - -

A auditoria € feita no mbito da reviso oficial de contas pela DELOITTE & ASSOCIADOS,
SROC, S.A., LDA, n.° 231 da CM VM, pelo que o seu custo estd incluido na Prestacdo de
Servigos do ROC.
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Apéndice 2

Quantif, Justificacio /
Cumprimento das Orientagdes Legais Cumprimento ... | referéncia ao ponto
P St Loy P Identific
i do Relatério
S N | NA.
Objetivos de Gestdo / planos de Atividades e Orgamento
Redugdo de Custos Operacionais FSE X {‘)'SFif RRICSRC Ly
rient Legais
Reducdo de Custos Operacionais Pessoal X J(‘)':It;fn [f;:: Cumpr
Acompanhamento das Participadas X 100%
Cedéncia da gestdo créditos X 100%
Gestao do Risco Financeiro X
Limites de Crescimento do Endividamento X
Evolugiio do PMP a Fornecedores X 100%
Divulgacio dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) X
Recomendagbes do Acionista na Ultima Aprovagio de Contas X.
Remuneragdes:
Nio Atribui¢do de Prémios de Gestdo, nos termos art.° 41° da Lei 83- X
C/2013
Orgios Sociais — redugiio remuneratéria vigentes em 2014 X 100% J(l)lf:éit S:;;?SS Cumpr
Auditor Externo- redugao remuneratéria nos termos art.’ 73° da Lei 83-
X
C/2013
Restantes trabalhadores — reducdo remuneratéria vigente em 2014 X 100% J(l)ls.t if pontoS - Cumpr
rient Legais
Restantes Trabalhadores — proibi¢do de valorizagio da remuneragdo nos X
termos do art.® 39° da lei 83-C/2013
Art.° 32° do EGP
Utilizacd@o de cartdes de Crédito X
Reembolso de Despesas de Representagdo Pessoal X
Contratagfio Piblica
I e TR justif ponto5 Cumpr
Aplicagdo das Normas de Contratagdo Publica pela Empresa Bt [t
P B TRAH A4 justif ponto5 Cumpr
Aplicagio das Normas de Contrata¢do Publica pelas Participadas e e
. . 2.8 9 justif ponto5 Cumpr
Contratos submetidos a visto prévio do tribunal de Contas (oo [yt
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagdo X
5 justif pontoS Cumpr
Parque Automével GnEntlecals
N.° Viaturas X 100%
Gastos com Viaturas X 100%
Gastos Operacionais das Empresas Piblicas (art.” 61° da Lei 83- X justif ponto5 Cumpr
C/2013) Orient Legais
Redugio de Trabalhadores (art.® 60° da Lei 83-C/2013)
° 56 trab ;
N.° de Trabalhadores X 100%
o .. 23 dirig
N.? de Cargos Dirigentes X 100%
Principio da Unidade de Tesouraria (art.’ 123° da Lei 83-C/2013) X e e
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6. DECLARAGOES DE INDEPENDENCIA
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Anexo A - Declaracgdo de Independéncia Presidente C.A.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, FRANCISCO DOMINGOS RIBEIRO NOGUEIRA LEITE
declaro que ndo intervenho nas decisGes que envolvam os meus
proprios interesses, designadamente na aprovagao de despesas por
mim realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislagdo aplicavel.

Lisboa, 30 de margo de 201

Presidente do Conselho de Administragao
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Anexo A - Declaragdo de Independéncia Administradora ndo
Executiva.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, MARIA PAULA POCAS RODRIGUES declaro que nio
intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios
interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacdo aplicavel.

Lisboa, 30 de margo de 2015

Administradord nao Executiva
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Anexo A - Declaragao de Independéncia Administrador ndo
Executivo.

(art.° 51° do Dec-Lei n.° 133/2013, de 3 outubro)

Eu, BRUNO RAPOSO DE CASTRO HENRIQUES declaro que
ndo intervenho nas decisdes que envolvam os meus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o art.° 51° do Dec-Lei n.°
133/2013 ou em outra legislacio aplicavel.

Lisboa, 30 de mar¢o de 2015

ministrador nag Exdcutivo
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